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FORORD

Pa Stockholms Stadsmission och Uppsala Stadsmission
varnar vi om alla manniskors lika varde, rattigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder samt
oberoende av livssituation. Var viktigaste uppgift ar att
stotta manniskor i att bygga upp en tro pa sig sjalva, en
tillit till sin egen formaga och redskap for att bli delaktiga
i samhallet. Det handlar om att ingen manniska ar bara
det du ser. Alla manniskor har ratt att bli att bemoétta
med 6ppenhet, nyfikenhet och lyhérdhet och kan och ska
ges chans att fatta beslut och ta ansvar for sitt eget liv.
Manniskor ar lika varda oavsett forutsattningar och livs-
situation och har ratt att finnas i ett sammanhang.

Vi arbetar for ett manskligare samhalle genom sociala
verksamheter, arbetsintegration och utbildning. Malet ar
att framja delaktighet oavsett ekonomi och bakgrund och
att forebygga utanforskap.

| mitten av 2010-talet sag vi ett 6kat behov av att komma
i kontakt med de barn och unga som kommit utan vardnads-
havare till Sverige och som inte hade nagot eller valdigt lite
stod fran samhallet. Vi har genomfort flera projekt for att
ge stod dar ovriga delar av samhallet inte rackte till, till
exempel genom Faddershemsprojektet som syftade till att
hitta trygga boendelésningar och Feriejobbsprojektet som
stottade ungdomarna med att hitta sommarjobb. Vi sag
ocksa att ungdomarna skulle sta infor flera utmaningar
som skulle kunna inverka negativt pa deras mojlighet att
komma i arbete efter de avslutat sina studier; sa som
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svaga sprakkunskaper, avsaknad av professionella natverk
och referenser liksom bristen pa dokumenterad arbetslivs-
erfarenhet i Sverige.

Trots denna stora samhallsutmaning saknades sarskilda
insatser som riktade sig till malgruppen i syfte att battre
rusta gruppen for att fa en anstallning. Det fanns ett tomrum
att fylla och vi bestamde oss for att gora ett gemensamt
forsok att stodja malgruppen vidare pa deras vag mot
arbetsmarknaden. Darmed kom projektet Unga i jobb till.
Vi hade inga hoga forhoppningar kring vad vi skulle lyckas
astadkomma genom projektet eftersom vi visste att det
skulle bli utmanande, men vi ville géra nadgonting for att 6ka
malgruppens mojligheter till en framtid i Sverige.

Denna rapport beskriver hur vi genom projektet Unga i
jobb arbetat for att 6ka forutsattningarna for malgruppen
att komma in pa den svenska arbetsmarknaden. Projektet
har stott pa en del utmaningar, som en pandemi och en
forlamad arbetsmarknad till foljd, men har évertraffat vara
forhoppningar med rage. P4 manga satt har projektet varit
med och bidragit till att fler i malgruppen kunnat ta sig
vidare ut i arbete och att vi inom organisationerna fatt ny
kunskap, kontakter och erfarenheter att bygga vidare pa
inom arbetsintegrationsomradet.

Johanna Rudmark Hagstrom
Socialchef, Uppsala Stadsmission

Johanna Kock
Chef Arbete, Stockholms Stadsmission



SAMMANFATTNING

Unga i jobb ar ett samverkansprojekt mellan Stockholms
Stadsmission och Uppsala Stadsmission med finansiering
av Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF). Projektet
pagar mellan januari 2020 och december 2022.

| projektet har unga vuxna som omfattas av den sa kallade
gymnasielagen (malgruppen) erbjudits stéd pa sin vag till
arbetsmarknaden. Projektet har erbjudit jobbsokande- och
arbetsforberedande insatser genom individuellt stod
samt grupptraffar, utbildningsinsatser samt maéjlighet till
matchning med arbetsgivare. Projektet har aven erbjudit
kompetenshojande stod till arbetsgivare genom information
och stod kring fragor som ror de sarskilda villkor som galler
for anstallningar kopplat till gymnasielagen samt genom
maéjlighet till matchning med deltagare som motsvarar
arbetsgivarens rekryteringsbehov.

Vi har stéttat mer an 300 deltagare med arbetsforberedande
och jobbs6kande insatser. Vi har varit i kontakt med fler
an 200 foretag och formedlat 6ver 70 anstallningar varav
de allra flesta varit varaktiga jobb. Manga jobb har dock
vara deltagare lyckats hitta pa egen hand vilket lett till att
en stor del av deltagarna haft en anstallning nar de slutat
i projektet.

| den har rapporten beskriver vi varfor projektet kom
till, vi beskriver malgruppens forutsattningar kopplade till
gymnasielagen, hur vi arbetat och utvecklat en arbetsmodell
for arbetsintegration, arbetat med att bygga relationer till
foretag och till sist vilka resultat och erfarenheter vi natt i
projektet. Dessutom beskriver vi vilka utmaningar vi stott
pa, sdsom hur pandemin paverkade malgruppen och pro-
jektets resultat och genomforande.

UNGA | JOBB, SLUTRAPPORT 2022 - 5



DEL 1. BAKGRUND

INLEDNING

Under hosten 2015 anlande ett stort antal manniskor till
Sverige for att s6ka skydd, 6ver 35 000 av dessa var ensam-
kommande barn. Pa grund av det hoga flyktingmottagandet
blev handlaggningstiderna hos Migrationsverket valdigt langa.
Detta ledde till att ett stort antal ensamkommande barn
hann fylla 18 ar innan deras asylarende hade pabdrjats.

I manga fall skrevs ungdomar upp i alder efter att ha
genomgatt en sa kallad aldersbedémning. De beddmdes
da som vuxna vilket i sin tur ledde till att det blev mycket
svarare att beviljas ett uppehallstillstand i Sverige.

Som en respons pa detta foreslog regeringen att de
som kommit som ensamkommande barn till Sverige och
drabbats av de langa handlaggningstiderna skulle fa en
ny mojlighet till uppehallistillstand for studier. | maj 2017
respektive juli 2018 tradde darmed tillfalliga lagstiftningar
i kraft, aven kallade "gamla” och "nya” gymnasielagen.
| korthet innebar lagarna att vissa av ungdomarna kunde
ansOka om ett tillfalligt uppehallstillstand (TUT) for gymnasie-
studier. Efter avslutade studier har ungdomarna sex manader
pa sig att komma in i arbete for att kunna anséka om per-
manent uppehallstillstand (PUT).

Stockholms Stadsmission och Uppsala Stadsmission
har arbetat med olika initiativ fér ensamkommande barn
och unga sedan 2017, bland annat olika boendeprojekt
och ett Feriejobbsprojekt. Feriejobbsprojektet innebar
i korthet att Stockholms Stadsmission inrattade ett
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sommarjobbsprogram i syfte att ge ungdomarna en mojlig-
het att fa dokumenterad arbetslivserfarenhet. Projektet
resulterade i att 6ver 100 ungdomar fick ett sommarjobb.

Tidigare projekt visade pa att malgruppen skulle gynnas
av ytterligare stéd och utbildning for att battre rustas for
svensk arbetsmarknad. Det var tydligt att malgruppen
skulle sta infor flera utmaningar nar de skulle ta sig in pa
den svenska arbetsmarknaden efter avslutade studier, till
exempel bristande sprakkunskaper och avsaknad av natverk
och referenser. Dessutom ar diskrimineringen av tredje-
landsmedborgare valkand pa svenska arbetsmarknaden.
Utbver dessa faktorer var mojligheterna for malgruppen att
fa stdd via insatser fran exempelvis Arbetsférmedlingen
kraftigt begransade eftersom de klassades som studerande.
Trots dessa utmaningar saknades initiativ att stoédja mal-
gruppen narmare arbetsmarknaden i Stockholms lan och
Uppsala lan dar en stor andel av personer i malgruppen
befann sig. Stockholms Stadsmission och Uppsala Stads-
mission sag ett behov att fortsatta stodja malgruppen med
arbetsforberedande insatser. Det ar anledningen till att
projektet Unga i jobb kom till.

Genom finansiering frdn AMIF kunde projektet startas
upp under 2020. Unga i jobb avslutas sista december
2022 och den har rapporten har tagits fram for att visa
pa hur vi arbetat i projektet, vilka resultat vi natt och vilka
lardomar vi dragit.



SYFTE OCH MAL MED PROJEKTET

Syfte

Syftet med projektet Unga i jobb ar att verka for att unga
vuxna som omfattas av gymnasielagen (malgruppen)
ska fa battre forutsattningar och livsvillkor i det svenska
samhallet genom att forse malgruppen med arbets-
forberedande insatser.

Mal

Projektets mal ar att starka férutsattningar for malgruppen
till framtida anstallning. Projektmalet ar uppdelat tva delmal:
° Starkt arbetsmarknadskompetens hos malgruppen.

° Starkta forutsattningar hos arbetsgivare att anstalla
personer ur malgruppen.

Projektet har aven haft i uppdrag att utveckla en arbets-
modell for arbetsintegration av tredjelandsmedborgare

i syfte att snabba pé intradet for malgruppen pa den
svenska arbetsmarknaden.

Projektet har haft som malsattning att stétta minst 400
individer i malgruppen (deltagare) samt att:
° Minst 150 deltagare har tagit del av stdd och radgivning.

° Minst 150 deltagare har tagit del av information om
svensk arbetsmarknad genom samhallstraffar.

° Minst 150 deltagare har fatt dokumenterad arbetslivs-
erfarenhet pa den svenska arbetsmarknaden.

° Minst 75 deltagare har deltagit pa branschspecifika
utbildningar.

° Minst 120 deltagare har fatt referenser genom projektet.

° Kunskapen om den svenska arbetsmarknaden har
starkts hos 70 procent av deltagarna.

° 70 procent av arbetsgivare som varit delaktiga i projektet
upplever att de fatt ett okat antal verktyg for att arbeta
med malgruppen.*

* 70 procent av mentorerna upplever att de fatt 6kade
verktyg att arbeta med malgruppen.

° Minst 30 arbetsgivare har anstallt personer fran mal-
gruppen med stdd av projektet.?

Rekrytering

och planering

Forvantade resultat och effekter

Ur ett kortsiktigt perspektiv ar forhoppningen att projektet
ska leda till att deltagarna far en 6kad tillgang till arbets-
forberedande insatser samt darigenom far en méjlighet att
skaffa sig dokumenterad arbetslivserfarenhet i Sverige.
Forhoppningen ar att deltagarna genom projektet ska fa en
Okad kunskap om den svenska arbetsmarknaden som de
kan ta med sig ut i arbetslivet.

Ur ett langsiktigt perspektiv ar forhoppningen att
projektet och dess aktiviteter ska bidra till att deltagarna
far en varaktig anstallning efter avslutade studier. Arbete
ar en av de stora nycklarna nar det galler integration och
bidrar till ett breddat socialt och professionellt natverk,
Okade mojligheter att 6va pa det svenska spraket och
mota andra manniskor. Genom mdjlighet till egen forsorj-
ning kan dessutom deltagarens sociala och ekonomiska
situation forbattras och deltagaren kan fa dkad grad av
stabilitet i sitt liv. Sammantaget ar alltsa forhoppningen
att projektet pa lang sikt ska bidra till att malgruppen ska
fa battre utsikter till sjalvférsorjning, med battre levnads-
villkor som foljd.

Projektets tidsplan och faser

Unga i jobb ar ett tredrigt projekt med start 1 januari 2020
och avslut 31 december 2022. Under perioden januari till
augusti 2020 rekryterades personal till projektet och har
genomfoérdes en inledande planeringsfas da vi kartlade
malgruppen och arbetsmarknaden samt satte grunden for
hur vi skulle arbeta i projektet. | september 2020 inleddes
genomforandefasen i projektet i och med att vi borjade ta
in och stotta deltagare. Denna fas pagar fram till slutet av
2022. Under hosten 2022 inleddes parallellt projektets
avslutsfas dar vi sammanstallt resultat, lardomar och slut-
satser i projektet som presenteras i denna rapport samt
vid ett avslutande seminarium i december 2022. | denna
fas faststalldes aven projektets arbetsmodell.

Genomforande

jan 2020 - aug 2020

sep 2020 - nov 2022

sep 2022 - dec 2022

1. Indikatorn lades till i och med att stodet for arbetsgivare utformades som ett alternativ till mentorskap.
2. Indikatorn lades till i och med att stodet for arbetsgivare utformades som ett alternativ till mentorskap.
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Grundtankarna med projektet

Projektidén med Unga i jobb var att rusta malgruppen for
arbete genom att bidra till 6kad kunskap om den svenska
arbetsmarknaden och viss kompetensutveckling. Mojlig-
heten att arbeta eller praktisera och samtidigt ta del av
punktinsatser och stdd fran utbildade handledare skulle
bidra till en 6kad social inkludering i samhallet och leda till
en stegvis forflyttning narmare arbetsmarknaden. Projektet
syftade darfor till att forbereda deltagarna infor arbets-
marknaden genom att:

1. erbjuda praktisk och teoretisk kunskap om den svenska
arbetsmarknaden,

2. erbjuda stdd och radgivning i arbetsrelaterade fragor,

3. erbjuda en mojlighet att genomfora praktik utifran en
individuell matchning med stéd och handledning av
handledare och mentorer, och slutligen,

4. fa stéd och handledning vid fortsatt anstallning via
praktikplatsen.

Deltagarna skulle aven erbjudas mdjlighet att delta i
kortare utbildningsinsatser for att rusta dem infor praktik-
tjanst/anstallning. Vid behov skulle deltagarna kunna
erbjudas praktik i Stockholms Stadsmissions och Uppsala
Stadsmissions sociala foretag.

For att starka gruppens attraktivitet ytterligare skulle
projektet erbjuda stdd till bade deltagarna och mentorer pa
foretagen under den forsta tiden pa foretaget. Mentorn pa
foretaget skulle aven erbjudas kortare utbildningstillfallen
om malgruppens forutsattningar for att skapa en battre
forstaelse for malgruppens behov och foérutsattningar.
Férhoppningen var att den handledning som bade deltagare
och mentorer pa foretagen far skulle leda till att fler foretag
skulle vaga satsa pa malgruppen och anstalla deltagarna
for extrajobb under studietiden och/eller som tillsvidare-
anstallda efter avslutade gymnasiestudier.
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DEL 2. PROJEKTORGANISATION OCH STYRNING

Unga i jobb ar ett samverkansprojekt mellan Stockholms
Stadsmission och Uppsala Stadsmission och med-
finansieras av Asyl-, migrations- och integrationsfonden
(AMIF). Projektet leds av en central projektledare som
rapporterar till projektets styrgrupp och till AMIF.

BEMANNING

Projektgruppen ar uppdelad i tva team som driver varsin
projektverksamhet i Stockholm respektive i Uppsala.

| Uppsala har vi stéttat deltagare som bor i Uppsala lan och
i Stockholm har vi stéttat de deltagare som bor i Stockholms
lan. | Stockholm arbetar tre handledare varav en handledare
framfor allt jobbar med féretag och de andra tva med del-
tagare. | Stockholm finns aven den centrala projektledaren,
administratérerna, kommunikatoren och ekonomen, som alla
jobbar mot hela projektgruppen. | Uppsala arbetar delprojekt-
ledaren och tva handledare. Projektgruppen traffas pa regel-
bunden basis via Teamsmoten och fysiska terminstraffar.

FINANSIERING

Projektet har en total budget om cirka 18 miljoner kronor.
75 procent av projektets stodberattigade kostnader med-
finansieras av AMIF och resterande kostnader finansieras
av Stockholms Stadsmission och Uppsala Stadsmission.
Rapportering till AMIF sker kvartalsvis. AMIF granskar

Asyl-, migrations-

och integrations-
fonden (AMIF)

Styrgrupp

Overgripande ansvar
for projektets drift
och budget

Finansierar projektet
till 75 %

Central

Delprojektledare projektledare

Overgripande ansvar
och operativt
ansvarig Stockholm

Foretagsansvarig
och operativt
ansvarig Uppsala

projektets rapportering for att sakerstalla att projektet
genomfors i enlighet med projektplan och budget, inom
ramen for beslutad ans6kan om stod.

AMIF ar en fond som ska stodja EU:s medlemsstater
i arbetet med att genomfdéra den gemensamma asyl- och
migrationspolitiken. Organisationer kan ansdka om med-
finansiering fran fonden for projekt inom tre olika omraden:
asyl, integration och laglig migration samt atervandande.
Projekten ska rikta sig till tredjelandsmedborgare.® Unga
i jobb medfinansieras inom omradet for integration och
laglig migration. Projekt som medfinansieras av AMIF ska
frAmja migrationens majligheter genom att pa nagot satt
forbattra de delar som ingar i migrationsprocessen. Projekt
som medfinansieras av AMIF bidrar till att Sveriges migra-
tionsprocess utvecklas och till att vi battre tillvaratar alla
manniskors kunskaper och erfarenheter.*

STYRGRUPPEN

Projektets styrgrupp bestar av representanter fran Stockholms
Stadsmission och Uppsala Stadsmission. Styrgruppen har en
bred representation med en god férankring och mandat i
respektive organisation. Styrgruppen ar beslutande organ

i fragor avseende projektet och ansvarar for att projektet
haller sig inom budget och sker i enlighet med projektbe-
skrivningen. Styrgruppen har traffats sammanlagt 15 ganger.

Kommunikator

Administrator nistrator

Operativt och
strategiskt ansvar for
kommunikationsarbetet

Rapporteringsansvar
och administrativt
ansvar

Stodjer administrator
och handledare

I

[

Handledare Handledare

Handledare

Handledare/

Handledare Foretagsansvarig

Deltagaransvar
Uppsala

Deltagaransvar
Uppsala

Deltagaransvar
Stockholm

Ansvar for inkop,
upphandling och
ekonomisk drift

Foretagsamsvarig
Stockholm och
Overgripande

Deltagaransvar
Stockholm

Skiss Over projektorganisationen i Unga i jobb.

3. https://www.migrationsverket.se/download/18.27485d6514fa83199¢f604/1485556070260/AMIF%20p%C3%A5%20en%20minut.pdf
4. https://www.migrationsverket.se/download/18.27485d6514fa83199cf604/1485556070260/AMIF%20p%C3%A5%20en%20minut.pdf
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REFERENSGRUPPER

Under projekttiden har tva olika referensgrupper, en for
foretagssamarbeten och en for arbetsintegration, startats
med representanter fran Stockholms Stadsmission och
Uppsala Stadsmission i syfte att forankra projektet
internt, ge underlag till projektets arbetsmodell samt
utbyta erfarenheter och kontakter. Under sommaren/
hésten 2020 bildades aven en arbetsgrupp bestdendes
av projektledaren for Unga i jobb samt representanter for
de sociala verksamheter som direkt riktar sig mot mal-
gruppen inom Stockholms Stadsmission. Arbetsgruppen
bidrog med att utbyta erfarenheter och kontakter samt
sprida information om projektet till befintliga deltagare
inom malgruppen.

FOKUSGRUPPER

For att sakerstalla att projektets arbetsmodell anpassas
efter malgruppens forutsattningar och behov har projektet
vid tva olika tillfallen involverat deltagare i fokusgrupper.
En av fokusgrupperna genomfordes under hésten 2020
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och en fokusgrupp genomfordes under sommaren 2022.
Fokusgruppens syfte ar att fa en férdjupad bild 6ver del-
tagares behov och pa ett strukturerat satt samla in
deltagarnas asikter kring var arbetsmodell och de insatser
vi erbjuder. Genom fokusgrupperna har vi kunnat saker-
stélla att projektet ar realistiskt och gorbart i forhallande
till malgruppens forutsattningar. Utdver fokusgrupperna har
projektteamet I0pande lyssnat till deltagarnas aterkoppling
kring de insatser vi erbjuder.

UTVARDERING

Alla projekt som medfinansieras av AMIF ska utvarderas,
helst av en oberoende extern utvarderare. Syftet med
utvarderingen ar att granska maluppfyllelse samt utvardera
det arbetssatt och den arbetsmodell som tas fram inom
ramen for projektet. For Unga i jobb har Marie Cederschiold
hogskola, tidigare kant som Ersta Skondal Bracke Hog-
skola, ansvarat for utvarderingsuppdraget. Resultat av
utvarderingen presenteras pa projektets slutseminarium

i december 2022.



DEL 3. KARTLAGGNING INFOR UPPSTART

Innan vi startade projektets genomfdérandefas gjorde vi en
grundlaggande kartlaggning av malgruppen och arbets-
marknaden. Detta for att fa en bild 6ver malgruppens situa-
tion gallande studieinriktning, hur tillstanden fordelades
Over tid samt hur och nar vi bast kunde mota de behov av
stdd som fanns inom malgruppen. Vi tittade aven pa hur
behoven av arbetskraft varierade mellan olika branscher
och om vi kunde identifiera branscher som bade hade
behov av arbetskraft och som hade laga trosklar in, helst
inom omraden dar var malgrupp hade utbildning.

MALGRUPPEN

Vi har uteslutande arbetat med unga vuxna som omfattas
av gymnasielagen, vilket ar var malgrupp.® Vi har arbetat
med personer i malgruppen som bor i Stockholms lan eller
Uppsala lan. Var malsattning har varit att starka forutsatt-
ningar for malgruppen till framtida anstallning.

De flesta inom malgruppen kom till Sverige 2015 som
ensamkommande barn och hade hunnit bli unga vuxna
som levt och studerat i Sverige i mellan fem och sju ar
nar vi traffade dem i projektet. Det ar en relativt homogen
malgrupp sett till alder, ursprung och uppehallstillstand.
En majoritet av personerna i malgruppen ar unga man i
aldern 18 till 24 ar med ursprung i Afghanistan. Manga
har dock levt storre delen av sina liv pa annan ort. Oaktat
detta bestar malgruppen av unika individer med unika
forutsattningar och behov. | projektet har vi arbetat for att
ge varje individ det stdd just hen behdver for att narma
sig arbetsmarknaden.

Vi har framfor allt mott personer i malgruppen (vara del-
tagare) i ett skede dar de precis har avslutat sina studier
eller har varit pa vag att avsluta sina studier och befinner
sig i processen att hitta ett jobb. Vi har nastan uteslutande
traffat deltagare med stor motivation och drivkraft kring att
lyckas hitta ett arbete.

Vara deltagare har studerat (eller studerar) ett nationellt
program eller ett yrkespaket pa gymnasieskola, gymnasie-
sarskola, Komvux, Sarvux eller folkhogskola. Majoriteten
av vara deltagare har studerat ett yrkespaket men vi har
aven traffat deltagare som studerat ett nationellt program.
Vanligast ar studier inom:

Barn och fritid

Bygg och anlaggning

El och energi

Fordon och transport
Handel och administration
Handel och lager

Hotell och turism
Restaurang och livsmedel

Vard och omsorg

Gemensamt for alla som beviljades uppehallstillstand
genom nya gymnasielagen ar att de inledningsvis beviljades
ett 13 manader langt uppehallstilistand i syfte att hitta en
skolplats. Efter 13 manader behdvde personen hitta en
utbildning motsvarande en gymnasieutbildning for att kunna
ansoka om ett nytt tillfalligt uppehallstillstand for studie-
tiden. Det nya uppehallstillstandet var i sin tur giltigt under
utbildningens planerade langd och ytterligare sex manader
efter avslutade studier. De som beviljades uppehallstillstand
genom gamla gymnasielagen fick i stallet ett tillstand pa
fyra ar. Under de sex manaderna som foljer efter avslutade
studier behover personen hitta ett varaktigt jobb for att
kunna stanna kvar i Sverige med ett permanent uppe-
hallstillstand (PUT). Det finns fler krav som anstallningen
behover uppfylla for att beviljas ett PUT (se faktasida).®

Pa sidan av detta behoéver personen visa att hen har fullfoljt
sin gymnasieutbildning (om hen ar under 25).

5. Vi gor ingen skillnad pa deltagare som omfattas av den sa kallade gamla eller nya gymnasielagen.
6. Unga i jobb har inte haft som malsattning att deltagare ska beviljas PUT, vi har inte heller foljt upp hur manga av vara deltagare som beviljats PUT. Kraven i gymnasielagen ar
dock viktiga for oss da de gett oss en forstaelse for vilka sorts jobb vara deltagare soker och behdver hitta for att ha mojlighet att stanna i Sverige.

UNGA | JOBB, SLUTRAPPORT 2022 - 11



FAKTASIDA GYMNASIELAGEN

Den 3 maj 2017 antogs den forsta sa kallade gymnasie-
lagen, aven kallad gamla gymnasielagen. Lagen var kritiserad
och fyllde inte den funktion den var tankt att fylla i och med
att valdigt fa personer omfattades av den. Den 1 juli 2018
tradde sedan den sa kallade tillfalliga lagen, aven kallad nya
gymnasielagen, i kraft som omfattade betydligt fler personer.
| korthet innebar lagarna att vissa av de ungdomar som
tidigare fatt, eller annars skulle fa, beslut om utvisning fick
en mojlighet att ansoka om ett tillfalligt uppehallstillstand
(TUT) for studier pa gymnasial niva. Efter avslutad utbildning
har de sex manader pa sig att fa ett arbete som uppfyller
vissa krav for att kunna ansoka om permanent uppehalls-
tillstand (PUT). Utan ett arbete som uppfyller kraven beviljas
inte uppehallstillstandet.

Ansokningstiden for att soka TUT enligt nya gymnasielagen
var mellan 1 juli 2018 och 30 september 2018. For att
omfattas av den nya gymnasielagen fanns ett krav att
personen skulle kommit till Sverige fore den 24 november
2015 och att hen hade fatt vanta i minst 15 manader

pa sitt avslag. Cirka 7 700 unga ans6kte och beviljades
tillstand enligt den nya gymnasielagen.

Den 20 juli 2021 upphorde den tillfalliga lagen for uppe-
hallstillstand att galla, och reglerna om uppehallistillstand
for studier pa gymnasial niva flyttades da till en ny lag som
heter gymnasielagen. Aven gymnasielagen &r en tillfallig
lag och moéjligheten att ans6ka om permanent uppehalls-
tillstand enligt dessa regler upphor att galla ar 2025.

7. Riksnormen for forsorjningsstod fran Socialstyrelsen 2021.

12 - UNGA | JOBB, SLUTRAPPORT 2022

KRAV KRING FORSORJNING

En person med uppehallistillstand enligt gymnasie-
lagen kan fa PUT efter studier pa gymnasial niva om
hen kan forsorja sig sjalv som anstalld eller egen
foretagare. For att detta ska vara majligt behéver hen
hitta en anstallning som fyller vissa krav inom sex
manader fran det att hen avslutat sina studier:

1. Tillsvidareanstallning
Anstallningen behdver vara en tillsvidareanstall-
ning eller I6pa dver minst tva ar (fran det att
Migrationsverket provar ansokan om permanent
uppehallstillstand). Ofta ar det tillrackligt med en
provanstallning, men da ar det viktigt att det fram-
gar av anstallningsavtalet att provanstallningen
kommer att 6verga i en tillsvidareanstallning.

2. Skalig Ion
Lénen far inte vara lagre an vad kollektivavtalet
sager om lagsta lon eller vad som ar brukligt
inom yrket eller branschen.

3. Forsakring
Arbetsgivaren maste ha forsakringar for den an-
stallde. De forsakringar arbetsgivaren maste ordna
ar livforsakring, sjukforsakring, trygghetsforsakring
vid arbetsskada och tjanstepensionsforsakring.

4. Forsorjning
Den anstallde ska anses kunna forsérja sig sjalv,
enligt Migrationsverkets bedomning. Det innebar
att anstallningen kan vara pa deltid, men I6nen
maste vara tillrackligt hog for att den anstallde
ska anses kunna forsorja sig. Det betyder att den
anstéllde ska ha kvar mer an 4 180 kr’ av sin
manadslon efter skatt nar kostnad for hyra, el,
hemforsakring och eventuella resekostnader till/
fran arbetet ar bortraknad. Det gar aven bra for
den anstallde att ha flera anstallningar (hen kan
réakna samman inkomsten fran flera anstallningar
och/eller eget foretag).

5. Inte subventionerad
Anstallningen far inte vara subventionerad via
statliga bidrag.

Las mer om gymnasielagen pa www.migrationsverket.se




Uppehallistillstand som léper ut under projekttiden
Under den inledande kartlaggningen tog vi reda pa nar

i tiden uppehallistillstanden 16per ut inom malgruppen.

Vi sag da att det fanns 6ver 1 300 personer boendes i
Stockholms 1an och Uppsala 1an med tillstand som skulle
|6pa ut under projekttiden 2020 till 2022. En majoritet av
tillstanden, for mer &n 770 personer, skulle 16pa ut under
2021. Det fanns dock 6ver 240 personer vars tillstand
skulle I6pa ut redan hosten 2020. Sedermera fanns strax
Over 300 personer vars tillstand skulle 16pa ut under 2022
eller senare.

Kartlaggningen visade att det skulle finnas personer
under hela projektperioden som potentiellt skulle behdva
stod att narma sig arbetsmarknaden. Vi sag att vi troligtvis
skulle ha som storst tryck i projektet under 2021 men att
ett behov redan fanns att under hésten 2020 kunna erbjuda
stdd till de personer vars tillstand skulle I16pa ut inom de
narmaste manaderna.®

Coronapandemins paverkan pa deltagarna

Varen 2020 drabbades Sverige av coronapandemin.

En effekt pandemin forde med sig pad samhallet var att
gymnasiestudier forlades fran skolan till hemmet och
stora delar av undervisningen o6vergick till att vara digital.
Att studera pa distans var inte en fordel for ungdomar som
redan hade det svart i skolan. Fler av personerna inom mal-
gruppen som redan fanns inom organisationerna berattade
om att det blivit svarare att klara studierna efter att under-
visningen blivit digital.

En annan effekt vi tidigt sag att pandemin hade pa
vara deltagare var for de som hade studerat inom "Hotell
och turism” samt "Restaurang och livsmedel” och som
hade avslutat sina studier under varen 2020. Fler av de
deltagare vi traffade inledningsvis i projektet hade studerat
inom Hotell och restaurang-branschen med goda utsikter
till arbete efter studier. Manga hade fatt erbjudande om
en anstallning inom sin bransch under tiden de studerade
och var redo att borja arbeta pa heltid till sommaren 2020
men hamnade i ett |age dar deras arbetsgivare tvingades
avbryta anstallningsférfarandet pa grund av pandemin.
Dessa stod nu utan jobb men med en klar utbildning inom
en bransch dar det helt saknades majligheter under 2020.

ANTAL PERSONER MED TUT ENLIGT GYMNASIELAGEN SOM LOPER UT 2020-2023
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* Uppgifter fran Migrationsverket september 2020. ** Uppgifter fran Migrationsverket december 2021.

8. Vi har I6pande under projektet féljit upp och sammanstallt statistiken fran Migrationsverket for att f& en aktuell bild éver hur manga potentiella deltagare som finns i respektive
1an samt for att géra en prognos kring hur manga deltagare vi kan komma att méta och ta in pa arsbasis.
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ARBETSMARKNADEN

Forutom malgruppen har naringslivet en central roll i pro-
jektet da det i slutdndan ar genom féretag som deltagarna
kommer kunna fa arbetslivserfarenhet. Vi har darfér under
hela projekttiden arbetat for att knyta kontakt till foretag
som rekryterar for att ge kunskap om gymnasielagen och
malgruppen samt stddja foretag att rekrytera personer ur
malgruppen. Vi har framfor allt tagit kontakt med foretag
som kan erbjuda varaktiga tjanster med Iaga trosklar in,
det vill saga fasta anstallningar som inte kraver erfarenhet
eller hogre utbildning.
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Vi borjade att titta pa arbetskraftsbehovet inom livsmedels-
industrin. Arbetsférmedlingens projekt "Mer mat — Fler jobb”
anvandes som en forstudie till Unga i jobb infor vilket man
hade genomfort en kartlaggning av arbetskraftsbehovet
inom livsmedelsindustrin. Den kartlaggningen visade pa
att det skulle finnas behov att rekrytera mellan 40 000 och
60 000 personer arligen inom livsmedelsindustrin mellan
2019 och 2023. Har fanns potential till ett samarbete
projekten emellan. Det framkom dock relativt snabbt i
dialog med projektansvariga for "Mer mat — Fler jobb” att
majoriteten av den arbetskraft som soktes fanns i nar-
liggande europeiska lander samt att det framf6r allt rérde
sig om sasongsarbete.



Coronapandemin drabbade Sverige och varlden samtidigt
som vi startade upp projektet. Redan under varen/sommaren
2020 kunde vi se att pandemin hade boérjat paverka arbets-
marknaden péa ett negativt satt. Flera branscher tvingades
varsla, sadga upp och permittera personal och manga fore-
tag var forsiktiga att rekrytera ny personal. Arbetslosheten
Okade i Sverige under pandemin, speciellt bland unga.

En av de branscher som drabbades hardast i borjan av
pandemin var hotell och restaurangbranschen dar vi hade
potentiell personal i vara deltagare. Vi tvingades tidigt stélla
om vart tank kring att arbeta mot naringslivet. Var kart-
laggning riktade in sig mot att identifiera vilka branscher
som fortsatt hade ett arbetskraftsbehov och som anstallde
under pandemins inledande fas samt branscher med
stora rekryteringsbehov generellt. Vi tittade samtidigt pa
de branscher som malgruppen utbildat sig inom. Enligt
uppgifter frdn Svenskt Naringsliv i april 2020 fanns storst
rekryteringsbehov inom branscherna: Jord- och skogsbruk,
Industri, Bygg, Handel, Transport, Tjanster, Utbildning och
Vard.® De branscher som anstéllde trots pandemin var
exempelvis foretag som arbetar med vard- och omsorg,
livsmedelshandel och industri, transport och bygg.

Har sag vi att arbetsmarknadens behov av arbetskraft
inom olika branscher och malgruppens kompetensprofiler
skiljer sig nagot. Vi kunde dock identifiera nagra branscher
dar det bade finns ett behov av arbetskraft, relativt 1aga
trosklar in och utbildad kompetens inom malgruppen.
De branscher vi identifierade med bra matchningsmojlig-
heter var:

Vard och omsorg

Bygg och anlaggning

Handel och lager (eller administration)
Fordon och transport

El och energi

ANDRAT FOKUS INFOR UPPSTART

Coronapandemin drabbade Sverige samtidigt som projektet
startades upp och skulle komma att paverka projektet pa
flera hall. Pandemin tillsammans med den inledande kart-
laggningen ledde till att vi gjorde nagra justeringar i den
ursprungliga projektidén.

Projektidén var att stotta deltagare under tiden de stude-
rade med arbetsmarknadskunskap, kortare utbildningar
och praktikperioder under loven. Detta for att de skulle
vara béttre forberedda for ett arbete nar de slutade skolan.
Vi insag dock att det fanns en risk att vara insatser skulle
begransa deltagarens mojlighet att klara studierna om vi
erbjod insatserna samtidigt som deltagaren studerade,
speciellt nu nar fler hade utbildning pa distans. Sam-

tidigt fick vi information fran de sociala verksamheterna
inom organisationen att det fanns flera personer inom

malgruppen som redan hade avslutat sina studier och
hade ett stort behov av stdd att hitta jobb redan under
sommaren/hosten 2020.

Det var tydligt att det skett en forflyttning inom mal-
gruppen fran det att projektidén togs fram och projektet
startade upp. En forsta grupp personer inom malgruppen
hade redan avslutat sina studier och var i behov av mer
akut stod. Har fattade vi ett avgdrande beslut for projek-
tets riktning framat. Att fokusera vara insatser fran det att
en person avslutar sina studier och sex manader framat
snarare an under tiden personen gar i skolan. Detta hade
paverkan pa projektet pa flera satt. Dels innebar det att vi
da "bara” hade sex manader pa oss att stotta deltagare
kring arbete, dels att vi framfor allt skulle komma att sdka
andra former av arbetslivserfarenhet for vara deltagare an
praktik. Under studietiden kunde en praktikplats vara ett
bra satt att fa arbetslivserfarenhet men efter att deltagaren
avslutat skolan behdver hen hitta en varaktig anstallning
inom sex manader. Att da hoppa pa en praktikplats skulle
inte vara lika intressant for deltagaren utan hen sokte
snarare en fast anstallning. Att stotta deltagare efter
att de avslutat sina studier skulle ddrmed aven paverka
vilka typer av samarbeten med arbetsgivare som skulle bli
aktuella.

Att valja livsmedelsindustrin som primar marknad som
var tanken i forstudien blev harmed inte lika aktuellt efter-
som det varken fanns den typ av anstallningar som soktes
av vara deltagare eller ett rekryteringsbehov som skulle
kunna matchas fran var malgrupp.

Projektidén bestod forutom praktikplatser av en ambition att
erbjuda ett mentorsprogram for arbetsgivare dar utsedda
mentorer pa arbetsplatserna skulle fa utbildning via projektet.
Syftet med mentorsprogrammet var att fa fler féretag att
vaga satsa pa att anstalla personer ur malgruppen.

Vi erbjod alla arbetsgivare vi kom i kontakt med under
2020 att utse en mentor for att delta i mentorsprogrammet
men har sag vi att intresset var lagt. Vi valde da i stallet
att fokusera pa att ge det stéd som arbetsgivarna och
deltagarna visat intresse for, dvs stdd och radgivning kring
anstallningsform, kontraktsskrivning och gymnasielagens
villkor. Vi valde aven att fokusera vart matchningsstod
kring anstallningar snarare an praktikplatser. Har har vi
kunnat stodja arbetsgivaren i rekryteringen av ny arbets-
kraft genom att matcha och rekommendera de deltagare
som visat speciellt intresse for arbetsgivaren samt uppfyllt
de kompetenskrav arbetsgivaren stallt.

Var ambition var fran borjan att fysiskt kunna besoka arbets-
platser for studiebesok och relationsskapande dialog med
foretag men i och med pandemin och rekommendationerna
kring distansarbete stallde vi om for att i stallet kunna féra
dialog med foretag och sprida information digitalt.

9. www.arbetsmarknadsnytt.se/allmanna_nyheter/har-ar-branscherna-som-soker-folk-mitt-i-krisen_772898.html
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OMDOMEN FRAN VARA DELTAGARE

”Jag inte hade inte klarat
att ordna jobbet sjalv och
ar tacksam over allt stod
jag fick fran Unga i jobb
och andra omkring mig!”

Kasem, deltagare Unga i jobb

”Jag sokte jobb sjalv i tre
manader och fick inga svar,
man tappar hoppet. Sen
horde jag av en kompis
att man kan fa hjalp fran
Stadsmissionen. Jag fick
hjalp med CV, personligt
brev och tips infér intervju.
De hjalpte mig att fa jobb.
For min del var det perfekt.”

Sajjad, deltagare i Unga i jobb

”"Det har med ganget
liksom. Dom var
jattetrevliga. Man gar dit
och fikar och pratar med
dom och sa hjalper dom en.”

Anonym, deltagare Unga i jobb
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”Jag ar valdigt glad och
tacksam for att fick jag
fast tjanst. Det betyder
valdigt mycket for mig och
nu hoppas jag att jag far
stanna i Sverige. Jag ser
ljuset framat. Jag vet att
det ar valdigt svart situation
fast man maste vara stark
och kampa och visa att du
ar en fordel for samhallet.”

Ali, deltagare Unga i jobb

”"Dom har hjalpt sa mycket
sa man vet inte hur man ska
tacka dom for hjalpen. Det
ar inte bara hjalp ens, det ar
sa mycket mer an hjalp.”

Anonym, deltagare Unga i jobb
”Jag kanner inte att jag ar
ensam eller att ingen vill
hjalpa mig for att jag inte

har nagon familj i Sverige.”

Anonym, deltagare Unga i jobb

"Det ar svart att forklara
hur mycket den hjalp och
de tips som jag har fatt
fran Unga i Jobb betyder for
mig. Jag ar jattetacksam!”

Liaqat, deltagare i Unga i jobb

"Det kan alltid handa att
man behdver hjalp och
da ar Stadsmissionen det
forsta man tanker pa.”

Anonym, deltagare Unga i jobb

”Innan jag kom hit
kunde jag soka 100
jobb och fick inget svar,
efter att jag kom hit
fick jag fler intervjuer
och fler samtal. Jag
fick ocksa hjalp med
intervjutraning, och tips
pa hur man beter sig
och vad man kan saga
och inte.”

Anonym, deltagare Unga i jobb



DEL 4. GENOMFORANDE

Malet for Unga i jobb har varit att starka forutsattningarna
for malgruppen till framtida anstallning genom att starka
malgruppens arbetsmarknadskompetens samt genom
att starka forutsattningar hos arbetsgivare att anstalla
personer ur malgruppen. Vi har format vara insatser for att
pa basta satt stodja deltagare att narma sig ett jobb i och
med att de avslutar sina gymnasiala studier. Vi har varit
Oppna for alla former av samarbeten med arbetsgivare
och samtidigt varit tydliga med att vi pa sikt stravar efter
att hitta varaktiga anstallningar for vara deltagare. Med
dessa malsattningar och forutsattningar som grund har vi
utvecklat ett arbetssatt och en arbetsmodell som utgar
fran deltagarens individuella behov, intresse och mal med
sitt deltagande i projektet.

| detta avsnitt presenterar vi hur vi utformat vart stod till
deltagare respektive arbetsgivare och en sammanfattning
av projektets arbetsmodell.

STOD TILL DELTAGARE
Varje deltagare har haft en handledare i projektet. Hand-
ledaren har tillsammans med deltagaren utformat en plan
for deltagarens medverkan i projektet beroende pa vilket
behov av stod deltagaren haft. Deltagarna har varit i olika
situationer nar de skrivits in i projektet och darmed har
deras behov av stdd varierat. | de allra flesta fall har en del-
tagare kommit till oss nar hen avslutat sina studier for att fa
hjalp att s6ka jobb men deltagare har ocksa kunnat behéva
stdd med att forsta hur arbetsmarknaden fungerar eller for-
sta de krav pa en anstallning som foljer av gymnasielagen.
Nagra exempel pa olika situationer deltagare har befunnit
sig i nar de kommit till Unga i jobb ar:

deltagaren studerar fortfarande,

deltagaren ar fardig med sin utbildning och saknar
arbete,

deltagaren ar fardig med sin utbildning och har redan
nagot slags arbete, men inte varaktigt eller i tillracklig om-
fattning for att deltagaren ska anses vara sjalvforsorjande,

deltagaren ar fardig med sin utbildning och har en
provanstallning eller tillsvidareanstallning pa tillracklig
omfattning for att anses som sjalvférsorjande, men
hen och/eller arbetsgivaren efterfragar stod i fragor
som ror gymnasielagens villkor och Migrationsverkets
krav pa anstallning.

Grunden i projektets stdd till deltagare har varit individuella
st6d- och vagledningssamtal. Samtalen har forts I6pande
under deltagarens tid i projektet och har kunnat omfatta dels
konkret stod i jobbsdkande genom exempelvis stéd med
ansokningar och forberedelser for anstallningsintervju, dels
arbetsférberedande stéd genom att hjalpa deltagaren att
kartlagga sina erfarenheter, formagor och egenskaper eller
genom att formedla kunskaper om svensk arbetsmarknad.

Stdd har ocksa erbjudits deltagarna genom olika grupp-
traffar sa som jobbsokartraffar dar handledare stodjer
deltagare i att sOka jobb; rekryteringstraffar dar deltagare
far mota en arbetsgivare som har behov av personal; sam-
halls- och arbetsmarknadstraffar dar praktisk och teoretisk
kunskap kring arbetsmarknaden erbjuds i grupp; samt
Oppet hus dar deltagare kunnat komma spontant under en
viss tid och fa stdd i det hen for tillfallet har behov av.

| syfte att ge deltagare dokumenterade kunskaper inom
ett specifikt omrade och darigenom komma narmare arbets-
marknaden har vi aven erbjudit deltagare olika utbildnings-
insatser utifran behov. De utbildningar som erbjudits inom
projektet har varit truckutbildning, korkortsutbildning,
grundlaggande datorutbildning samt branschutbildning
inom lokalvard.

En annan typ av stod vi erbjudit ar mojligheten att
matchas mot en arbetsgivare. En matchning syftar till att
etablera en kontakt mellan en deltagare och en arbets-
givare. Vi har definierat en matchning som "ett tillfalle
nar projektet formedlat en personlig kontakt mellan en
deltagare och en arbetsgivare”. Kontakten har ofta lett
till en intervju och manga ganger aven till anstallning.
Matchningar har skett med de arbetsgivare vi etablerat
kontakt med och har utgatt ifran arbetsgivarens behov av
arbetskraft i kombination med deltagarens utbildnings-
inriktning, kompetens, personlighet, drivkrafter, intressen
och 6nskemal. Vi erbjuder alltid vara deltagare att hora av
sig om det uppstar fragor eller problem aven efter att de
pabodrjat en anstallning.

STOD TILL ARBETSGIVARE

For att starka férutsattningar hos arbetsgivare att anstalla
personer ur malgruppen har vi erbjudit olika typer av stoéd
till arbetsgivare:

stod kring rekrytering i form av matchning med deltagare
med ratt profil,

stod i att forsta den juridiska grunden fér malgruppens
forutsattningar och de specifika villkoren for en anstall-
ning utifran gymnasielagen, samt

stod i samband med anstallning i form av uppféljning
under anstéllningens inledande fas.
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For att kunna erbjuda detta stod har vi arbetat aktivt med
att etablera kontakt med arbetsgivare i branscher dar
projektets deltagare har utbildning och kompetenser samt

i branscher med 1aga trosklar till anstallning. En av vara
handledare har varit ansvarig for projektets arbete med
arbetsgivarkontakter men alla handledare har bidragit i
arbetet. Vi har etablerat kontakt med foretag pa olika satt,
bade genom direktkontakt med foretag som vi hittat via
jobbannonser pa natet, via egna kontakter inom projektet
samt genom foretagskontakter som vara deltagare sjalva
kommit med. Vi har framfor allt jobbat for att knyta kontakt
till foretag som arbetar lokalt i Stockholms lan och Uppsala
Ian men har dven haft samarbete med féretag pa andra
orter i landet. Projektet har aven erbjudit kunskap om mal-
gruppens situation och foérutsattningar for anstallning till de
arbetsgivare som deltagare etablerat en egen kontakt med.

Vi har framfor allt etablerat samarbeten med féretag
som har ett rekryteringsbehov men har aven varit 6ppna
for andra typer av samarbeten, till exempel har vi haft
foretag som kommit till oss for att erbjuda intervjutraning
och rekryteringstips.

Arbetsgivare har framst fatt stod via personliga kontakter
med projektets handledare. Stodet till arbetsgivare har
aven kompletterats med riktade kommunikationsinsatser
for att na fler arbetsgivare. Projektet har bland annat tagit
fram informationsfilmer riktade till arbetsgivare som lagts
upp pa hemsidan och spridits via sociala medier.

UTVECKLING AV EN ARBETSMODELL
Att utveckla en arbetsmodell for arbetsintegration av tredje
landsmedborgare i syfte att snabba pa intradet for mal-
gruppen pa den svenska arbetsmarknaden har varit ett
av Unga i jobbs uppdrag. Vi har testat olika varianter av
stdd, bland annat genom att ge jobbsdkande och arbets-
forberedande insatser parallellt, stegvis, individuellt och/eller
i grupp. Eftersom projektet bedrivits parallellt i Stockholm
och Uppsala har vi kunnat testa olika arbetssatt under
tid i Uppsala och Stockholm for att komma fram till en
gemensam arbetsmodell for Unga i jobb som vi kan
rekommendera andra att arbeta utifran. Till exempel har
Stockholmsteamet under en period testat att forma stodet
for deltagare i ett tio-veckorsprogram samt ha regelbundna
grupptraffar for att stotta deltagarna med praktisk och
teoretisk information om svensk arbetsmarknad. | Uppsala
har stodet fran borjan till slut varit mer individuellt anpassat.
Bada orter har dock erbjudit samma stodinsatser samt
fokuserat stodet for deltagare fran det att deltagaren
avslutar sina gymnasiala studier.

| arbetet med att utveckla arbetsmodellen har vi utgatt
frAn den specifika situation vara deltagare befunnit sig i
och vilka férutsattningarna kring arbete som ges i enlighet
med gymnasielagen. Vi har kommit fram till att ett anpassat
arbetssatt utifran individens behov och malsattning ar att
foredra. Vi har valt att fokusera vara insatser kring tva
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omraden: Insatser for deltagaren samt kompetenshdjande
arbete mot arbetsgivare. Det centrala i arbetsmodellen ar
att vi erbjuder flera samtidigt pagaende och kombinerade
insatser for deltagaren parallellt med att vi arbetar mot
arbetsgivare. Vi stéller inga krav pa att deltagaren maste
ta sig igenom ett antal arbetsforberedande aktiviteter
innan hen kan fa stdd att soka jobb eller anses redo att
soka jobb.

Arbetsmodellen har inspirerats av IPS (Individanpassat
stod till arbete) som ar en redan etablerad metodik kring
arbetsintegration samt M| (Motiverande samtal). Projektets
malgrupp och arbetsmodell ar ett nytt anvandningsomrade
for IPS och det ar inte mojligt utifran malgruppens forut-
sattningar eller projektets syfte att helt implementera
IPS som metod. Trots att malgrupperna skiljer sig at i
manga anseenden (IPS riktar sig till personer med psykisk
funktionsnedsattning) finns en rad principer inom IPS som
gar att applicera pad malgruppen for Unga i jobb. Vi har valt
att formulera om fyra principer fran IPS sa att de ar mer
anpassade till var malgrupp och de forutsattningar som
ges kring arbete enligt gymnasielagen. Dessa fyra principer
ar vagledande for vara insatser for deltagarna:

Ge individanpassat stod som utgar fran deltagarens
behov, intressen och val.

Stod deltagaren att hitta ett varaktigt arbete.
Inled arbetssdkandet snabbt.

Bygg systematiskt relationer med arbetsgivare.

Inspirationen vi hamtat fran MI handlar om foérhallningsatt
i samtal. | samtal med deltagaren har handledaren uppgift
att inte styra eller bestdmma innehallet i dialogen. Hand-
ledaren antar ett coachande forhallningssatt enligt Ml dar
hen anvander sig av 6ppna fragor och summering som
verktyg i syfte att uppmuntra deltagaren till egna initiativ,
att hitta sin en egen drivkraft och darmed fa en kénsla av
Okad egenmakt.

Forutom insatser for deltagare fokuserar var arbetsmodell
pa kompetenshdjande arbete mot arbetsgivare. Att knyta
till sig nya foretagskontakter och 6ka kompetensen hos
arbetsgivare kring gymnasielagen och malgruppen syftar till
att oka forutsattningar hos arbetsgivare att anstalla per-
soner ur malgruppen. For att kunna stddja deltagaren i sitt
jobbsokande fullt ut har vi arbetat for att skapa relationer
med féretag som ar i behov av arbetskraft. Kontakten med
arbetsgivare bygger pa deltagarnas kompetensprofiler samt
onskemal om typ av arbete samt att pa ett systematiskt
satt bygga relationer med foretag. Vi erbjuder aven ett upp-
foljningsstod till bade arbetsgivare och deltagare efter att
en anstallning startat for att sakerstalla att anstallningen
fungerar bra for bade deltagaren och arbetsgivaren.

Arbetssattet beskrivs narmare i "Arbetsmodell Unga i
jobb — En handbok i att forbereda och matcha deltagare
for arbete”.
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OMDOMEN FRAN ARBETSGIVARE

”Unga i jobb stottar oss med att hitta
kandidater som verkligen vill jobba och
utvecklas pa arbetsplatsen.”

Carl-Philip Rudin, Co-Founder, Ungdomskraft

“Vi ar sa nojda med bade var nya anstallde
och stodet vi fatt av Unga i jobb och kan
varmt rekommendera alla som har behov av
matchning att boka ett mote!”

Nina Thoren Forsanker,
Kompetens- och mangfaldsstrateg, Ambea

”Vi har inte sjalva kompetensen nar det
kommer till gymnasielagen eller tid att satta
oss in i fragan. Stodet fran Unga i Jobb har
varit mycket vardefullt. Liagat ar en stor
tiligang och vi ar jatteglada att vi har fatt
mojlighet att anstalla honom.”

Catharina Rosendahl, Vd, Care Allomsorg
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”Unga i Jobb "kanner” kandidaterna och kan
som referens bidra till en bra matchning.
Det ar vardefullt. Det finns fler foretag med
samma behov av rekrytering som boér blicka
utanfor gamla vanor i rekryteringsprocesser.
| slutandan handlar det om att hitta
medarbetare som vill arbeta, ar skickliga och
kampar pa med ratt instéllning. Har tror jag att
Unga i Jobb kan vara till stor hjalp for manga.”

Pér Svérdson, Vd, Apotea

"Det har varit ett stort noje att fa arbeta
med Teimor. Han har verkligen varit
en stor tillgang for bade personal och
deltagare pa Medis 5, en kulturverksamhet
for personer med lindriga intellektuella
funktionsvariationer.”

Marita Jonols, Projektledare,
Studieférbundet Sensus



DEL 5. BERATTELSER FRAN DELTAGARE,
ARBETSGIVARE OCH MEDARBETARE

Vi har tréffat éver 300 deltagare och haft kontakt med dver 200 féretag. Vi ér fler &n tio medarbetare som
arbetat i projektet. Alla har sin egen beréttelse och sin egen erfarenhet av projektet. | detta avsnitt vill vi lyfta

fram nagra av de beréttelser vi fatt tagit del av.

Stodet fran Unga i jobb hjalper

oss att rekrytera bredare

Liaqat var en av vara deltagare i Unga i jobb. Den har inter-
vjun holls med honom och hans arbetsgivare varen 2021.

Underskoterskan Liagat och hans arbetsgivare Care Allomsorg,
verksamma inom aldreomsorg, kontaktade Unga i Jobb for att
fa hjalp att navigera i gymnasielagens villkor vid anstallning.

"Som en mindre arbetsgivare har vi begransade resurser
att lagga pa rekryteringsprocesser. Samtidigt har vi insett
att vi behoéver frAnga invanda rekryteringsmonster for att
hitta ratt medarbetare med den kompetens som vi séker”,
berattar Catharina Rosendahl, vd pa Care Allomsorg.

Utover vardutbildning ar en ansvarstagande och driven
personlighet viktig. | december 2020 hittade de ratt i
underskoterskan Liagat.

Liagat kom till Sverige fran Afghanistan 2015 och omfattas
av gymnasielagen. | maj 2020 var han klar med sin komvux-
utbildning till underskéterska och borjade omgaende att
arbeta pa tva olika aldreboenden, men efter nagra manader
tvingades han lamna arbetsplatserna.

”Jag kande att jag hade valt ratt yrke, jag trivs nar jag

far hjalpa aldre och gjorde bra ifrdn mig, men eftersom
gymnasielagen staller vissa krav pa min anstallning och
kommunen hade anstallningsstopp tvingades jag s6ka mig
vidare”, sager Liagat.

Han kontaktade Unga i Jobb for hjalp i arbetssokandet,
bland annat med cv-skrivande och hur man lyckas pa en
arbetsintervju.

Nar Liaqgat fick kontakt med Care Allomsorg hjalpte
Unga i Jobb till att bringa klarhet i vad som kravs i anstall-
ningsavtalet. Ett stdd som har uppskattats av bade Liagat
och Catharina.

"Det ar svart att férklara hur mycket den hjalp och de tips
som jag har fatt fran Unga i Jobb betyder mycket fér mig.
Jag ar jattetacksam”, sager Liagat.

Catharina rekommenderar andra aktoérer inom vardbran-
schen att ta hjalp av initiativ som Unga i Jobb vid rekrytering,
for att hitta medarbetare eller ta del av stodinformation.

"Vi har inte sjalva kompetensen nar det kommer till
gymnasielagen eller tid att satta oss in i fragan. Stodet
fran Unga i Jobb har varit mycket vardefullt. Liagat ar en
stor tillgang och vi ar jatteglada att vi har fatt mojlighet att
anstalla honom”, avslutar Catharina Rosendahl.
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I framtiden vill jag studera vidare, antingen

till programmerare eller systemvetare

Har berattar Kasem, en av vara deltagare, om sin resa for
oss under ett samtal sommaren 2022,

”Jag ar uppvuxen i Iran, Teheran, men kommer fran Afgha-
nistan. Jag hade flera vanner som flyttade till Sverige och
berattade hur bra det var har. For sju ar sedan bestamde
jag mig for att sjalv gora resan till Sverige, som borjade
utmanande innan jag kom till Grekland. Darifran kunde
jag ta mig med tag och buss vidare till Sverige. Jag blev
placerad i ett familjehem i Dalarna, men det tog tid innan
jag fick besked fran Migrationsverket. Till skillnad fran de
som kom bara ett par manader tidigare och fick PUT nastan
direkt, fick jag vanta 1,5 ar innan jag kallades pa utredning.
Kort darefter fick jag beslut fran Migrationsverket att de
skrivit upp min alder med tva ar'® och darfor avslog min
asylansokan. Efter avslaget fick jag information att jag
kunde soka ett tillfalligt uppehallstillstand fér gymnasie-
studier genom Gymnasielagen. Det uppehallstillstandet
beviljades och jag fick mdjlighet att studera vidare i Sverige
och lasa IT-teknik.

Jag fick hora talas om Unga i jobb via en van som berattade
att Stockholms Stadsmission hjalpte ungdomar inom
gymnasielagen att soka jobb efter studenten. Jag hade
flyttat till Stockholm fran Dalarna for ett jobb pa restau-
rang som men jag fick sluta efter tvd manader da det
borjade ga daligt for restaurangen. Jag var stressad och
sOkte massa jobb men utan att fa svar. Efter att jag fick
hoéra om Unga i jobb tog jag kontakt och deltog tva dagar i
veckan under hosten 2021 och fick hjalp att soka jobb och
uppdatera mitt CV.

Jag hittade jobb via ett tips jag fick. Jag inte hade inte kla-
rat att ordna jobbet sjalv och ar tacksam over allt stod jag
fick frdn Unga i jobb och andra omkring mig! All personal i

Unga i jobbs team hjalpte till och var alltid talmodiga, trots
att det vissa dagar kunde vara manga ungdomar pa plats
som alla var stressade och ville ha hjalp samtidigt.

Just nu planerar jag att jobba kvar hos min arbetsgivare
for att senare studera vidare, antingen till programmerare
eller systemvetare.”

10. Ett ensamkommande barn som anséker om asyl ska gora sin identitet sannolik. Identiteten bestar av namn, fodelsetid och som huvudregel medborgarskap. Aldern &r darfor
en del av en persons identitet. Om ett ensamkommande barn inte kan gora sin alder sannolik kommer Migrationsverket att informera om majligheten att gora en medicinsk

aldersbedémning. Kalla Migrationsverket.
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Ett fast jobb innebar att jag

far en bra framtid i Sverige

Khan var en av vara forsta deltagare i Unga i jobb. Den har
intervjun holls med honom hosten 2020 i och med att vi
lanserade projektet. Efter detta horde ett foretag av sig
till oss och ville anstilla Khan pa en provanstillning och
det ledde till att Khan fick sitt forsta fasta jobb i Sverige.

Khan ar en av alla hundratals unga vuxna som kom till
Sverige 2015 och omfattas av gymnasielagen. | varas blev
han fardig underskoterska och langtar efter sin forsta fasta
anstallning. Men det ar inte latt — trots att han har sokt
Over hundra jobb.

Khan kom till Sverige fran Pakistan som 17-aring under
sensommaren 2015. Han larde sig svenska fort och pa-
borjade studierna kort darpa. Efter ett drygt ar i Stockholm
fyllde han 18 ar och blev forflyttad till olika vuxenboenden
i Boden och Are.

"Det var en stor chock fér mig att komma till Norrland.
Inte bara for att det var sa kallt utan ocksa for att alla
andra som bodde pa vuxenboendena var sa mycket aldre
an vad jag var. Jag kande mig dessutom ensam eftersom
jag var den enda som kunde svenska, men det gjorde att
jag kunde agera tolk till de andra boende”, berattar Khan.

Efter en tid kunde Khan flytta tillbaka till Stockholm dar
han hittade en familj att bo hos. Nar det var dags att valja
utbildning tyckte familjen att hans omtanksamma person
skulle passa bra inom vard och omsorg. Han lyssnade pa
raden och valde att utbilda sig till underskoterska.

Khans utbildning innehdll mycket praktik och efter att
han tillbringat ndgra manader pa ett aldreboende fick han
anstallning som timvikarie. Han blev snabbt populér, bade
bland kollegorna och de aldre pa boendet.

”Jobbet som underskéterska passar mig bra. Jag far ofta
hora att jag ar lugn, hjalpsam och bra pa att lyssna och jag
tycker verkligen om att jobba med manniskor, att fa hjalpa
dem som inte kan klara sig sjalva.”

| slutet av praktikperioden kom coronapandemin och han
fick jobba bade manga och langa pass for att hjalpa de

aldre och tacka upp for sjukanmalda kollegor. Men nar han
frdgade om det fanns méjlighet till fast anstalining blev
svaret nej.

"l och med att jag behdvde en fast anstallning for att

fa stanna i Sverige kunde jag tyvarr inte fortsatta som
timvikarie, trots att jag trivdes valdigt bra. Efter det sokte
jag fler an hundra olika jobb. Jag vill allra helst jobba inom
aldreomsorgen, pa sjukhus eller som personlig assistent,
men jag kan bidra inom fler yrken an sa och ar tacksam for
alla mojligheter till fast jobb”, forklarar Khan.

Khan kénde stor radsla for att inte fa stanna i Sverige. Han
dréomde mardrémmar om natterna dar han blev tagen av
polisen och bortférd fran Sverige. Nar amnet framtiden
kommer pa tal i var intervju under hdsten 2020 avslutar han:

”Jag drdmmer om att fa ett normailt liv i Sverige. Ett jobb
for mig innebar att jag far en bra framtid, det ar allt jag
drédmmer om.”
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Vi ser inte till nationalitet utan vi
ser en manniska och hens potential

-
¥
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Ali var en av vara forsta deltagare i Unga i jobb. Den har
intervjun hélls med honom och hans arbetsgivare hosten
2020 i och med att vi lanserade projektet.

”Jag ar valdigt glad och tacksam. Man maste kdmpa!” Det
sager Ali som kom till Sverige 2015 som minderarig flykting
frAn Afghanistan. Han har under aren i Sverige utbildat

sig, bland annat studerat hotell och restaurang pa Komvux
i Uppsala, och har lange dromt om ett jobb dar han far
mojlighet att traffa manniskor och hjalpa andra.

Efter studierna sokte han hundratals jobb, men haft svart
att lyckas hitta anstallning. Genom projektet Unga i jobb
pa Uppsala Stadsmission fick han information om var
jobben finns, hur man soker jobb, natverkar och tar kontakt,
vilka anstallningsformer som finns, samt hur en jobbintervju

&
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-
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gar till. Till slut lyckades han fa anstallning pa Eataway AB
i Uppsala.

"Vi forbereder flera tusen matratter varje dag i form av
sallader, smoérgasar och smoérgastartor till matbutiker. Man
behover vara snabb, noggrann, lyhérd och lara sig arbeta
pa ett hygieniskt satt. Nar vi anstaller personal ser vi inte
till nationalitet utan vi ser en manniska och hens potential”,
sager Simon Magnusson, VD pa Eataway.

"Jag ar valdigt glad och tacksam for att fick jag fast tjanst.
Det betyder valdigt mycket for mig och nu hoppas jag att
jag far stanna i Sverige. Jag ser ljuset framat. Jag vet att
det ar valdigt svart situation fast man maste vara stark
och kampa och visa att du ar en fordel fér samhallet”,
beréattar Ali.
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Aldrig mott arbetssokande med ett
sadant driv som vara deltagare!

Lorena, en av vara handledare berattar om sin upplevelse
av att arbeta i projektet.

"Vilken fantastisk upplevelse att ha varit en del av det
har projektet med ansvar for foretagssamarbeten. Vi har
etablerat och vardat vardefulla samarbeten med narings-
livet och vi har lyckats gora det under coronapandemin,
vilket har utmanat oss och vara partners att vara mer
samarbetsvilliga, kreativa och anpassningsbara.

Faktum ar att inom ramen for detta projekt, har arbets-
sokande och arbetsgivare samexisterat under mycket
speciella omstandigheter. Darfor uppskattar jag att ha varit
involverad i utformningen och implementeringen av vara
tjanster for bade arbetsgivare och deltagare, var standiga
forbattringsprocess, fram till vara slutliga resultat. Vi har
uppratthallit bade deltagarens och arbetsgivarens perspek-
tiv, provat olika verktyg, format upplagg och Iatit evidensen

visa vilka metoder som fungerar bast. Alltid anpassat efter
fall och individ.

Nar det galler huvudpersonerna i denna resa har jag aldrig
mott arbetssdkande med ett sddant driv som vara deltagare!
Deras orubbliga beslutsamhet, positiva och 6ppna attityd
har spelat en avgérande roll for de resultat som projektet
kan visa upp idag och framfor allt den positiva feedback vi
fatt frAn deras arbetsgivare.

Jag ar stolt éver den kompetens och de insatser vi har
satt ihop for att hjalpa till att 6verbrygga klyftan mellan
arbetsgivare och deltagare. Vi har stravat efter att erbjuda
tjanster av hogsta kvalitet och framgangen som detta
projekt kan ha uppnatt gar hand i hand med var formaga
att anpassa oss till arbetsgivarens och deltagarens behov,
forvantningar och de utmaningar som bada statt infor.”

Mycket i bagaget, men otroligt

motiverade och drivna

Liisa, en av vara handledare beréattar om sin upplevelse av
att arbeta i projektet.

"Att arbeta med ungdomar med uppehallstillstand enligt
gymnasielagen har varit spannande, larorikt och utmanande.
Sa som alla jobb dar man arbetar med manniskor ar alla
dagar olika och man far standigt ifragasatta sina egna
antaganden och idéer.

Ungdomar som kommit ensamma till Sverige har ofta mycket
i bagaget, men trots detta har de varit otroligt motiverade
och drivna. De ar inte radda att ta i, och aven om jobben
ibland varit monotona, har de tagit jobben seriést, och
deltagarna har ofta fatt berom fran arbetsgivarna.

Arbetsmarknaden har tyvarr inte bara visat sig fran sin
mest positiva sida under vart arbete i projektet. Vi har
tyvarr fatt se hur enskilda arbetsgivare fuskat och utnyttjat
en person i en utsatt situation. Med tiden har jag darfor

blivit mer cynisk vilket lett till att jag betonar vikten av att
finnas med och granska arbetsvillkoren for mina deltagare
som hittat en anstallning. Gymnasielagen var en lag som
stiftades i all hast. Den tar inte hansyn till de férandringar
samhallet gatt igenom de senaste aren, sa som pandemin
och medféljande distansundervisning, som fungerat daligt
for malgruppen. Lagen tar inte heller hansyn till funktions-
variationer utan alla maste prestera lika oavsett eventuell
diagnos eller psykisk ohalsa. Till skillnad fran forutsattning-
arna for manga andra grupper som star langt ifran arbets-
marknaden godkanns inga subventionerade anstallningar
for malgruppen vilket har lett till att manga arbetstillfallen
tyvarr forsvunnit fran malgruppen.

Trots alla utmaningar som ungdomarna haft, har manga
hittat ett varaktigt jobb. Det gar inte att beskriva den gladje
som bade jag och ungdomarna kant efter att de natt sitt
mal: ett varaktigt jobb och permanent uppehallstillstand.
Livet kan borja!”
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DEL 6. RESULTAT, LARDOMAR OCH REKOMMENDATIONER

| detta avsnitt presenterar vi vara resultat och ger rekom-
mendationer fran projektet som kan vara intressanta for
andra som ska bedriva liknande insatser.

Arbetet i projektet har praglats av malgruppens speciella
forutsattningar kopplade till gymnasielagen, dar tiden att
arbeta med deltagarna varit begransad utifran deltagarnas
uppehallstillstandstid. Deltagarna har befunnit sig i en
situation praglad av stress och tidspress dar de behovt
hitta en tillsvidareanstallning pa begransad tid. Oaktat
detta har vi arbetat med en malgrupp som haft hdg moti-
vation och starka drivkrafter att hitta arbete. Till skillnad
frAdn manga andra grupper som star langt ifran arbetsmark-
naden har vara deltagare en gymnasial utbildning och ar
unga. Detta ar forutsattningar som gjort vart arbete lattare.
| manga fall har deltagaren pa egen hand drivit sin process
att hitta ett jobb och vi har statt pd sidan och gett en liten
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A. Antal ungdomar som deltagit i projektet

B. Antal ungdomar som genomfort praktik alternativt paborjat anstallining
med stod fran projektet

C. Antal ungdomar som tagit del av branschspecifika utbildningsinsatser

D. Antal ungdomar som fatt referenser genom projektet
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knuff i ratt riktning eller bara funnits dar som en trygg
plats. | andra fall har vi gjort mer.

Trots de specifika forutsattningarna i gymnasielagen ser
vi i projektet att det framarbetade arbetssattet varit fram-
gangsrikt och till stora delar kan tillampas aven i arbete
med andra malgrupper.

RESULTAT

Var malsattning var att starka forutsattningar for malgruppen
till framtida anstallning. Detta skulle vi gora genom att
starka arbetsmarknadskompetensen hos malgruppen
samt starka forutsattningarna hos arbetsgivare att anstalla
personer ur malgruppen. Malsattningarna mats genom en
rad indikatorer inom vilka vi natt malen gallande fyra av de
sju indikatorer som mats genom kvantitet. Resultatet mats
fran kvartal 3 2020 till och med kvartal 3 2022.

E. Antal ungdomar som deltagit pa samhallstraffar inom projektet
F. Antal ungdomar som tagit del av stdd och radgivning

G. Antal arbetsgivare som anstallt personer fran malgruppen med stéd
av projektet



Vi har totalt stottat 328 deltagare i projektet. Vi har haft
mer an 1 400 individuella samtal med 289 av vara del-

tagare som handlat om allt fran vilka jobb som finns att
soka, CV och arbetsmarknad till matlagning och cykling.

Stod till deltagare

Vi har haft fler an 125 samhallstraffar (grupptraffar) dar vi
sokt jobb, genomfort jobbintervjuer, tranat hiss-presentation,
traffat arbetsgivare, pratat arbetsmarknad, jobbsokarstra-
tegier och framtiden samt fikat. 188 av vara deltagare har
deltagit vid ett eller flera tillfallen.

Vi har kunnat férse 83 deltagare med minst en utbild-
ning. Det ror sig om truckutbildning, korkortsutbildning,
grundlaggande datorutbildning samt branschutbildning
inom lokalvard. Via projektet har vi dock haft méjlighet att
kunna administrera och boka ytterligare 130 utbildnings-
platser som gatt till att ge annu fler deltagare 6kad kun-
skap (truckkorkort, korkortsutbildning och datorkunskap).
Dessa utbildningsplatser har dock finansierats pa annat
satt (till exempel via Statsbidrag) och raknas darmed inte
in i statistiken.

Arbetslivserfarenhet

73 deltagare har paborjat anstallning via en kontakt
projektet formedlat. | flera fall har vi formedlat mer an en
anstallning till en deltagare. Av dessa anstallningar ar 66
varaktiga anstallningar, sju ar visstids- eller timanstall-
ningar. Det innebar att 90 procent av anstallningarna vi
formedlat via projektet har varit varaktiga anstallningar.

Utover de anstallningar vi sjalva formedlat har vi i
manga andra fall varit involverade nar deltagare hittat
anstallning pa egen hand. De anstallningarna raknas inte
med i statistiken eftersom kontakten med arbetsgivaren
inte kommit genom oss. Vid en genomlysning under kvartal
2 2021 sag vi att narmare 75 procent av alla deltagare
vi haft i projektet hade en anstallning nar de avslutades
i projektet. Den siffran ar nu i slutet av projektet dver
80 procent for de som deltagit i projektet i Uppsala. For
Stockholms deltagare har vi tyvarr inte kunnat sakerstalla
siffran. Att potentiellt tre eller fyra av fem deltagare haft en
anstallning nar de avslutats i projektet anser vi dock ar ett
valdigt tillfredsstallande resultat och ett bevis pa deltagarnas
héga motivation och drivkraft att hitta ett jobb.

Vi har kunnat matcha 127 deltagare mot ett eller fler
foretag vilket lett till en personlig kontakt mellan arbets-
givaren och deltagaren. Narmare 100 matchningar har lett
till en intervju och éver 80 ganger har matchningen lett till
ett anstallningserbjudande.

Minst 96 deltagare har fatt referenser genom projektet.
Att vara den lank som lyfter fram deltagaren och dennes
kvaliteter for en arbetsgivare i en rekryteringsprocess,
det vill saga att vara en slags referens till deltagaren, har
i manga fall varit avgérande. Genom att kortfattat lyfta
fram deltagaren och utifran sin handledarroll och person-
liga kontakt med deltagaren beskriva dennes kvaliteter,
erfarenheter och formagor kan en arbetsgivare bli intresse-
rad av en s6kande som annars hade férsvunnit i hogen av

ansokningar. Detta har varit avgérande for manga deltagare
med begransade erfarenheter och litet natverk for att kunna
fa en chans att presentera sig for en arbetsgivare.

De flesta jobben vi féormedlat har funnits i Stockholm
och Uppsala men vi har aven enstaka deltagare som flyttat
till Ostersund, Malmo, Skellefted, Vasteras och Kalmar for
att testa nya arbeten. Vi har matchat flest deltagare mot
jobb som lagermedarbetare, dar mer an 30 deltagare fatt
jobb men har aven stéttat manga underskoéterskor att fa
jobb inom sitt yrke. Utover det har vi haft flera deltagare
som anstallts som lokalvardare och solcellsmontérer. Listan
over inom vilka yrken vara deltagare har fatt jobb via projektet
ar dock lang, med hela 21 olika yrken.
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ANTAL JOBB EFTER YRKE
- DELTAGARE SOM FATT JOBB VIA PROJEKTET

Maskinoperator (1 st)
Montor (2 st)

Rivare (1 st)

(
Svetsare (1 st)
Snickare (2 st)
Restaurangbitrade (2 st)
Ovrigt (1 st)

Underskoéterska (6 st)
Tradgardsskotsel (1 st)
Elektriker — larling (1 st)

Barnskoétare (1 st) —

Lokalvardare (7 st)
Cafébitrade (1 st)
Bilforare (1 st)
Solcellsmontor (4 st)
Diskare (3 st)

Butiksmedarbetare (3 st)
=  Kontorsassistent (1 st)
Studiecirkelledare (1 st)
Reklamutdelare (1 st)
Lagermedarbetare (32 st)

Cirkeln visar inom vilka yrken och antal jobb inom respektive yrke som vara deltagare fatt jobb via projektet.

Vi upplever att det varit utmanande att hitta larlingsplatser
for de med en praktisk utbildning, till exempel for de som
utbildat sig inom El och energi. Det har vi endast lyckats
med i ett enstaka fall. Vi ser aven att en anledning till att
vi lyckats matcha sa pass manga deltagare mot anstall-
ningar i olika branscher ar deltagarnas hoga motivation att
hitta jobb vilket gér dem benagna att ta jobb inom andra
branscher én den de utbildat sig inom. Vi har till exempel
haft en del barnskétare som varit svara att matcha mot
arbeten inom Barn & Fritid men som fatt jobb inom lager.
Dock har oftast bade deltagaren och arbetsgivaren upplevt
detta som en bra matchning.

Stod till arbetsgivare

Under projekttiden har vi tagit kontakt med fler an 300
foretag inom 18 olika branscher. Vi har framfor allt arbetat
med foretag inom Lager, Vard och Omsorg samt inom
Servicebranschen. Vi har dock aven haft kontakter med
foretag inom till exempel Barn & Fritid, Bemanning, Bygg,
Hantverk, Industri, Livsmedel, Reklam och Restaurang.

Av de foretag vi kontaktat har vi fatt respons av 244
foretag varav vi etablerat nagon form av samarbete med
86 foretag. 44 av de foretag vi samarbetat med har kunnat
anstélla en eller flera av vara deltagare eller en person i
malgruppen med hjalp av vart stdd. Det har lett till att 73
deltagare fatt anstallning eller annan arbetslivserfarenhet
via projektet. | de allra flesta fall, nar vi matchat deltagare
mot arbetsgivare, har det handlat om en anstallning per
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verksamhet, det vill saga att vi gjort en individuell match-
ning. | nagra fall har dock samma arbetsgivare anstallt
fler av vara deltagare och i ett fall lyckades vi matcha 26
deltagare mot samma arbetsgivare vid samma tillfalle.
Det gallde provanstallningar pa ett lager.

Vi har aven varit med och stéttat manga andra deltagare
och deras arbetsgivare kring anstallningsvillkor och infor-
mation om gymnasielagen vilket bidragit till att deltagaren
kunnat fa en varaktig anstallning. Dessa raknas inte in i
ovan statistik da kontakten med arbetsgivaren kom fran del-
tagaren sjalv. Cirka 50 procent av kontakterna till de foretag
som anstallt med stdd av oss har kommit fran deltagarna
sjalva. Vi ser att det har varit vanligt att deltagare redan
etablerat kontakt med en arbetsgivare och blivit erbjuden
en anstallning men behdver stdd kring anstallningsvillkoren.
Vi har d& kunnat komma in och stétta bade arbetsgivare
och deltagare med information om gymnasielagen. Det har
flera ganger lett till att vi kunnat etablera en god relation
till arbetsgivaren som vid senare tillfallen kommit tillbaka
och bett om vart stod kring att anstélla fler deltagare eller
personer ur malgruppen.

Narmare 30 foretag som inte haft mojlighet att anstalla

deltagare fran oss har i stallet erbjudit andra typer av sam-
arbeten, till exempel att rusta deltagare i arbetsmarknads-
kunskap eller att vara referens till andra arbetsgivare vilket
i sin tur har resulterat i jobbintervjuer eller anstallningar. Vi
har bland annat haft kontakt med en elfirma som stéttade



vara el-utbildade deltagare med intervjutraning och ett annat
foretag som genomforde ovningar kring rekryteringsprocesser
och forelaste for vara deltagare kring online-tester.

Resultatet i tre av projektets elva indikatorer mats via
kvalitet genom enkater:

Kunskapen om den svenska arbetsmarknaden har
starkts hos 70 procent av deltagarna.

70 procent av arbetsgivare som varit delaktiga i projektet
upplever att de fatt ett 6kat antal verktyg for att arbeta
med malgruppen.

70 procent av mentorerna upplever att de fatt 6kade
verktyg att arbeta med malgruppen.

Vi upplever att enkater ar ett trubbigt verktyg att arbeta
med gallande bade malgrupp och arbetsgivare. Vi har
upplevt en svarighet att fa bade deltagare och arbetsgivare
att besvara enkaterna vilket gor att vi tyvarr har en mycket
svag svarsfrekvens gallande enkaterna. Vi har inget
resultat alls for mentorer eftersom vi inte har haft nagra
mentorer i projektet. Det ar aven anledningen till att vi la
till tva indikatorer for att kunna méata maluppfyllelse kring
delmal 2. Samtliga resultat frAn enkaterna presenteras vid
projektets slutseminarium i december 2022.

For deltagare kan vi redovisa ett resultat. Pa fragan "Upplever
du att dina kunskaper om den svenska arbetsmarknaden har
Okat genom projektet Unga i jobb?” svarar 24 av 28 (85,7
procent) ja. Dock ar svarsfrekvensen lag, endast 8 procent
(28 av 328) av projektets deltagare har svarat pa enkéaten
vilket ger en |ag tillforlitlighet till resultatet.

Den storsta paverkande omstandigheten i projektet har
varit coronapandemin och den relaterade lagkonjunkturen.
Coronapandemin har pagatt under den storsta delen av
projektets genomférandefas och haft drastiska effekter
pa alla delar av samhallet. Pandemin hade omfattande pa-
verkan pa arbetsmarknaden, med varsel, uppsagningar och
permitteringar som f6ljd under 2020 och delar av 2021.
Mellan varen 2020 och varen 2021 bedrevs en stor del
av undervisningen pa gymnasiet pa distans och manga av
de som studerade ett yrkesprogram pa gymnasial niva fick
inte mojlighet att genomféra sina praktikperioder ute pa
foretag pa grund av restriktioner och neddragningar under
pandemin. Skolan har inte heller haft samma madjlighet att
vara behjalplig i att hitta larlingsplatser for de som behdver
en sadan erfarenhet for att bli behoriga inom sitt yrke.
Under varen 2020 till varen 2022 har projektpersonal
behdvt arbeta stora delar av sin arbetstid hemifran och
stallt om fysiska moten till digitala i den man det varit
mojligt. Vi stallde dven om vara aktiviteter gentemot
naringslivet sa de kunnat ske digitalt. Vidare har vi tagit
hojd for en férandrad arbetsmarknad och planerat insatser
for malgruppen anpassade till detta. Vi anpassade vara
gruppaktiviteter for malgruppen enligt gallande restriktioner
och fordelade deltagare i olika grupper vid olika tillfallen for

att kunna ge stdd &t manga men uppdelat pa olika tider for
att undvika trangsel.

Lagkonjunkturen holl i sig till slutet av 2021 och detta
har framfor allt forsvarat projektets arbete mot narings-
livet. Pandemin har gjort farre féretag benagna att rekrytera
och situationen har som foérvantat slagit hardast mot de
grupper som star langst ifran arbetsmarknaden, daribland
projektets malgrupp. Fram till varen 2022, da de flesta
restriktioner lyftes i och med att riksdagen beslutade att
covid-19 inte langre ska klassas som allman- och samhalls-
farlig sjukdom, markte vi av en viss forsiktighet pa arbets-
marknaden gallande att anstalla personal pa varaktiga
anstallningar. En svarighet for vara deltagare har varit att
det inom manga branscher ar vanligt med kortare visstids-
kontrakt. Projektet tror att osakerheten pa arbetsmarknaden
under coronapandemin gjorde troskeln annu hogre for
arbetsgivare att tillsvidareanstalla personal.

Forutom pandemins effekter pa arbetsmarknaden har
vi identifierat en annan anledning till att vi inte natt hela
vagen till uppsatta mal kring praktik och anstallningar.
Detta ror det vagval vi gjorde inledningsvis att arbeta med
deltagare under tiden de soker jobb efter avslutade studier
i stallet for att arbeta med malgruppen under tiden de
studerar. Var uppfattning ar att det hade varit enklare att
arbeta med praktikplatser och timanstallningar fram-
for fasta anstallningar. Har hade vi till exempel kunnat
nyttja vara egna sociala foretag for att erbjuda deltagare
kortare arbetslivserfarenhet. P4 grund av gymnasielagens
utformning som staller krav att personen behdver hitta
ett fast jobb inom sex manader frdn avslutade studier
har inte vara deltagare varit speciellt intresserade av
matchningar och anstallningar som inte kunnat leda till
en fast anstallning. Vi har vid flera tillfallen haft kontakt
med féretag som velat och kunnat erbjuda praktik eller en
visstidsanstallning men behovt tacka nej till detta da vara
deltagare inte varit intresserade.

Detta har inneburit att vi fokuserat pa tillsvidare-
anstallningar eller anstallningar som kan leda till tills-
vidareanstallningar i matchningsarbetet och endast i
undantagsfall arbetat med kortare anstallningar och/
eller timanstallningar. Det har aven inneburit att praktik
sallan varit ett alternativ som arbetsforberedande aktivitet
for deltagarna, eftersom projektets deltagare pa kort tid
behovt hitta ett varaktigt arbete och dessutom behdévt en
inkomst under tiden de soker jobb.

LARDOMAR

Vi har sett goda resultat av att erbjuda individuellt stod i
kombination med att erbjuda tillgang till métesplatser och
insatser i grupp. Vi har hela tiden haft individuellt stod
som grund men testade inledningsvis att kombinera det
med mer av ett tidsbestamt och arbetsférberedande pro-
gram i grupp. Det visade sig vara svart att fa programmet
att fungera pa ett bra satt for den har malgruppen da vi
hade svart att fa deltagare att komma tillbaka flera veckor
i rad for ett fast program. Vara deltagare har haft skilda
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situationer, erfarenheter och behov och det har varit svart
att motivera deltagare att delta i aktiviteter de sjalva inte
sett behov av eller varit mottagliga for nar de inte "varit
dar” i sin process.

Exempelvis har manga deltagare varit mer motiverade
att komma till en traff om intervjutraning och kunnat
tillgodogora sig innehallet battre om de haft en nara fore-
stdende intervju eller snart ska pa ett rekryteringsevent,
an om de haft traffen inlagd i ett schema nar de vet att
de inte kommer att ha nagon intervju den narmaste tiden.
Vi har inte heller kunnat styra nar i tiden en deltagare
anmalt sig till oss. Var malsattning var att erbjuda ett
arbetsforberedande program fran det att deltagare
avslutade sina studier och tio veckor framat for att sedan
ha ytterligare tio till femton veckor pa oss att stddja del-
tagaren kring jobbsokande.

Vi har aven upplevt en skillnad i hur omfattande stod-
behovet varit hos deltagare generellt, vissa har stort behov
av stdd och andra behdver endast stod med nagon detalj.
Vi har aven upplevt en viss skillnad kring stodbehov hos
deltagarna i Stockholm respektive Uppsala. En storre andel
av deltagarna i Uppsala har kommit in i projektet med en
foretagskontakt eller en pabdrjad anstallning medan en
storre andel av deltagarna i Stockholm saknat foretags-
kontakter och behdvt mer stéd av projektet.

Dessa erfarenheter har sammantaget gjort att vi
beddmt att det inte varit meningsfullt att arbeta utifran
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ett tidsbestamt program i grupp som varje individ ska ga
igenom. Bast effektivitet har i stallet uppnatts genom att
basera insatserna pa individuellt stdd utifran individens
behov. Vissa behov har varit gemensamma for flera indi-
vider vid samma tillfalle och da har vissa insatser kunnat
erbjudas i grupp, men planeringen har da gjorts utifran
varje individs situation och behov vid varje aktuellt tillfalle.

Vi har ockséa gatt ifrAn tanken att férst rusta deltagaren
for arbetsmarknaden for att sedan soka jobb till att kombi-
nera arbetsférberedande insatser med jobbsokande insatser
parallellt. Detta gar hand i hand med metodiken inom IPS,
som varit en inspirationsmetodik for var arbetsmodell, dar
man snabbt letar jobb och testar sig fram i stallet for att
rusta deltagaren innan hen anses redo for ett arbete. For
projektets malgrupp har det varit nédvandigt att erbjuda
jobbsokande aktiviteter snabbt utifrdn den tidsgrans vara
deltagare haft att forhalla sig till enligt gymnasielagen
men vi ser oavsett malgrupp en férdel med att inleda
jobbsokandet snabbt. Det ger direkta erfarenheter och
kan bidra till att halla motivationen uppe. Parallellt behovs
arbetsforberedande insatser utifran individens erfarenheter
och behov som kan rusta och langsiktigt starka individens
forutsattningar pa arbetsmarknaden.

De erfarenheter som beskrivs ovan ar kopplade till
malgruppens forutsattningar, dar de flesta inte kunnat delta
i en insats som varar 6ver en langre tid eftersom de haft
begransat med tid pa sig att hitta ett jobb. Den stressande



situation manga deltagare befunnit sig i har ocksa gjort att
manga har haft svart att tillgodogora sig innehall i insatser
som skulle kunna vara langsiktigt bra for ens arbets-
marknadskompetens men som deltagarna haft svart att se
leder till kortsiktiga, konkreta resultat i jobbsokandet. Det
har varit en utmaning fér handledarna i projektet att bade
erbjuda det konkreta stédet i sddant som kan ge resultat
i jobbsOkandet och parallellt rusta med sadan arbets-
marknadskompetens som kan bidra till ett mer langsiktigt
hallbart arbetsliv for deltagarna.

Var erfarenhet ar att det varit lattast att hitta balansen
i detta nar handledarna erbjudit ett individuellt anpassat
stod. Trots att det kraver mycket handledartid bedoms
det som mer effektivt eftersom handledarna da har goda
forutsattningar att na deltagarna med ratt insats i ratt tid
utifrdn individens forutsattningar och behov. Samtidigt
som handledaren kan anpassa stodet utifran deltagarens
kortsiktiga dnskemal kan handledaren lyfta in saker hen
identifierar att deltagaren har behov av langsiktigt.

Handledarens roll ar viktig i processen och det har varit
angelaget att inledningsvis bygga fortroende mellan hand-
ledare och deltagare. Fortroende ser vi byggs effektivast
utifrdn att handledaren bade har kompetens och engage-
mang for uppgiften. Vara handledare har aven utbildats i Ml

och IPS och inspirerats av detta i sitt arbete med deltagarna.

Projektet har sett positiva effekter av att handledaren i sin
roll har ett coachande forhallningssatt och stodjer del-

tagaren att bli sa sjalvstandig som mgjligt i sitt jobbsokande.

Genom coachningen stéds deltagaren i att ta egna beslut
och ta ansvar for sina val och sin process. Nar handledaren
har funnits bredvid och visat att hen stddjer deltagaren i det
deltagaren haft behov av, men inte tagit éver ansvaret for
processen fran deltagaren, har deltagaren haft mojlighet att
vaxa och utvecklas mot 6kad sjalvstandighet.

Vi upplever att detta mottagits val hos deltagarna som
sjalva velat bestamma o6ver vilka insatser och vilket stod
de ska ta del av och vad de upplever fungerar bast for
dem. Samma sak galler kring matchningar och vilka jobb
deltagarna ska presenteras till, deltagarna har alltid fatt en
fraga om de vill matchas till ett specifikt jobb och vi upplever
att de har sagt emot nar vi har féreslagit en matchning mot
ett jobb som de inte anser passar dem. Nagra har dven
kommit med egna forslag pa foretag att presenteras till.

For att moéta deltagarnas behov har vi ocksa erfarit
att det ar viktigt att kunna ha en god tillganglighet utan
langa vantetider. Deltagare ska enkelt och snabbt kunna
fa kontakt med sin handledare och ska kunna boka in
ett mote inom kort. For att kunna uppratthalla en god
tillganglighet och ge individuellt stod har ett riktmarke
inom projektet varit att varje handledare ska ge stod till
som mest 20 aktiva deltagare samtidigt. Detta har dock
lett till att vi under en period under 2021 nar det var som
hogst tryck i projektet behdvde hanvisa nya deltagare
vidare till andra organisationer.

Ett effektivt, kompletterande satt att enkelt vara tillgang-
liga har varit genom olika former av 6ppna moétesplatser

varje vecka dit deltagare kunnat komma med sina aktuella
fragor. Det har varit meningsfullt for manga deltagare,
bade for att traffa andra i samma situation, fika och utbyta
erfarenheter, uppmuntra och stétta varandra, tipsa om jobb
men ocksa for att man vet att vid den tiden varje vecka
finns handledare pa plats om man har nagon fraga eller
bara vill bolla ndgot utan att behéva boka in en individuell
tid med sin handledare.

Vi har formedlat grundlaggande datorutbildning, truck-
utbildning, branschutbildning inom lokalvard samt korkorts-
utbildning till vara deltagare. De utbildningsinsatser som
har erbjudits har byggt pa en analys av behov hos deltagare
och majligheter till anstallning.

Projektets erfarenhet ar att manga deltagare saknat
grundlaggande datorkunskap som behdvs i arbetslivet och
kanske framfor allt i jobbsdkandet. Vi har darmed erbjudit
datorutbildningar kontinuerligt under projekttiden som vi
haft ett anpassat upplagg pa for att bast matcha del-
tagarnas behov och forutsattningar. Det har dock varit svart
att motivera deltagare att delta och ta till sig utbildningen.
Deltagarna har inte sett behovet av utbildningen i den man
vi har sett. Vi ser fortsatt att det finns ett behov, inte minst
for att ha grundlaggande kunskaper sé att deltagaren kan
hantera sitt eget jobbs6kande. Daremot har utbildningen
troligen svart att fylla sin funktion nar deltagarna sjalva
inte ser behovet och darmed inte ar motiverade.

En utbildningsinsats manga deltagare dock varit
intresserade av ar att genomféra truckutbildning, mojli-
gen for att de ser ett kortsiktigt resultat av utbildningen
i form av ett truckkort. For vissa arbeten inom lager och
logistik efterfragas truckkort, men manga deltagare inom
projektet har fatt anstallning pa lager aven utan truckkort.
Vid liknande insatser kan det vara idé att géra en aktuell
analys av arbetsmarknadens krav angdende truckkort. Nar
det galler branschutbildningen inom lokalvard sa har den
attraherat en del deltagare men inte alls p4 samma satt
som truckkort. | kontakter med arbetsgivare ar det ocksa
sallan de kraver denna utbildning utan manga foéredrar att
lara upp sin egen personal. Vi kan darmed inte dra nagra
slutsatser att dessa utbildningar direkt hjalpt deltagare
narmare ett arbete.

Det som tydligast efterfragats inom olika branscher och
av deltagare ar korkort. Vi sag detta redan tidigt i projektet
men valde bort korkortssatsning da vi ansag det vara for
dyrt i relation till den budget vi hade for utbildningar. Det
faktum att det blev allt tydligare att korkort efterfragas
i manga branscher och att évriga utbildningar sags ha
begransad effekt i form av anstallningar omprévade vi dock
vart beslut och omférdelade budget for att kunna bekosta
en del korkortsutbildningar. Vi inledde med att erbjuda
riskutbildning samt enstaka korlektioner men sag sedan
behov att ytterligare komplettera vart stod kring korkort.
| slutet av projektperioden erbjods darmed flera deltagare
intensivkorkortsutbildning for att 6ka deras anstallnings-
barhet. Under den korta tid som gatt sedan de insatserna
inleddes ar det svart att se en omedelbar effekt i form av
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anstallningar. Daremot star det klart att korkort ofta ar
efterfragat hos arbetsgivare, bland annat inom hemtjanst
och lokalvard, och att den korkortsutbildning deltagarna tar
del av tar dem narmare ett korkort.

Vi har aven fort dialog med foretag som vi stéttat med
rekrytering kring specifika krav/6nskemal kring forkunskaper
infor en anstallning och haft ambition att matcha det med en
anpassad utbildning for vara deltagare. Detta for att mojlig-
gora en bra matchning samt lagga grund for en bra start
pa anstallningen. Vi testade detta en gang i projektet dar
vi matchade en grupp deltagare mot ett lagerjobb och infor
rekryteringen gjorde en anpassad utbildningsinsats kring
arbetsmarknaden for det specifika foretaget. Detta ledde
till att de flesta i gruppen fick anstélining pa foretaget.
Utover detta har vi dock inte kunnat matcha utbildningar
mot foretagens dnskemal i ndgon hogre utstrackning da vi
upplevt att de féretag som har specifika krav pa att deras
anstallda ska genomga en viss utbildning eller traning infér
en anstallning ofta har denna typ av utbildning "in house”
och darfor inte behover denna typ av stéd.

Vi har under projekttiden varit med om att deltagare
manga ganger kommit med ytterligare behov av stéd an
det som kunnat métas inom projektets ramar, exempelvis
behov av juridiskt stdd eller stod i sin boendesituation.
Darfor har det funnits behov av ett upparbetat natverk av
professionella kontakter att hanvisa vidare till. Genom
att kunna hanvisa vidare till stéd i olika fragor som

ligger utanfor vart uppdrag har deltagaren kunnat fa ratt
stod. Med tillgang till ratt stdd har deltagaren fatt battre
forutsattningar att tillgodogora sig projektets insatser,
och projektet har kunnat fokusera pa sitt uppdrag. Nar
det saknats stdd att hanvisa till har detta manga ganger
paverkat deltagarens fokus i samtalen med sin handledare
och gjort att deltagaren haft samre férutsattningar att ta
del av projektets stod.

Vi har dessutom en begransning i projektet som gor att
vi endast kunnat stddja deltagaren under tiden hen har ett
giltigt tillstAnd. Det innebar att vi inte kunnat fortsatta stodja
en deltagare efter de sex manaderna har passerat fran
avslutade studier da deltagaren da ar i en forlangnings-
process och inte har ett giltigt tillstand att visa upp, aven
om hen da har fortsatt ratt att arbeta i Sverige. Detta ar
en forutsattning som ges genom var medfinansiering.

Nar projektansokan skrevs fanns i stort sett inga
sarskilda insatser for att rusta malgruppen for arbets-
marknaden. Under projekttiden har dock fler och fler
initiativ startats med liknande eller kompletterande
insatser for att 6ka mojligheterna for malgruppen att hitta
en anstallning, speciellt i Stockholm. Att samverka med
andra organisationer och projekt har varit viktigt for att byta
erfarenheter, fa idéer kring arbetsgivare att kontakta samt
diskutera utmaningar pa arbetsmarknaden. Genom sam-
verkanspartners har vi aven kunnat bjuda in deltagare till
olika rekryteringsevent och utbildningar som andra ordnat
for malgruppen vilket har varit berikande for deltagarna.
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Under 2021 nér antal personer i malgruppen med utgaende
uppehallstillstand var som storst jobbade vi dven med att
hanvisa personer projekten/initiativen emellan for att kunna
stodja s& manga som mdjligt tillsammans. Vi har bland
annat samverkat med Ung i Centrum och Jobbtorg pa
Stockholms Stad, Ensamkommandes foérbund, Jobbprepp i
Varmdo samt Kampanjen REDO pa Arbetskraftsformedlingen.

Att hitta foretag som kan vara aktuella att samverka

med ar tidskravande. Det ar langt ifran alla féretag med
rekryteringsbehov som kan erbjuda anstallningsvillkor i
enlighet med kraven i gymnasielagen. | vissa fall spelar det
mindre roll, till exempel om deltagaren har lang tid kvar av
sitt TUT. Men i de flesta fall vi haft i projektet har det tidigt
i arbetsgivarkontakten behovt vara tydligt om arbetsgivaren
pa sikt kommer kunna anpassa sina anstallningsvillkor
eller inte. Detta for att deltagaren haft kort tid pa sig att
hitta ett varaktigt arbete.

Malgruppens behov och deltagarnas profiler ar det som
utgor grunden till arbetet med att identifiera relevanta
arbetsgivare att knyta kontakt med. Projektets erfarenhet
ar att en befintlig personlig kontakt att knyta an till hos en
arbetsgivare forbattrar chanserna att na fram med sitt bud-
skap och kunna inleda ett samarbete. Darfor har en viktig
del i arbetet med arbetsgivarkontakter varit att kartlagga
de arbetsgivarkontakter som finns internt, exempelvis inom
projektteamet, inom organisationerna bakom projektet,
inom systerorganisationer och inte minst hos deltagarna.
Ju smidigare en sadan kartlaggning gar, desto battre ar
forutsattningarna for givande arbetsgivarkontakter. Att
soOka efter arbetsgivare som har ett aktivt arbete for social
hallbarhet och lyfta de sociala hallbarhetsaspekterna av
projektets arbete kan ocksa vara en bra ingang till dialog
med en arbetsgivare.

Vi har utformat vart stod till arbetsgivare efter det
behov vi identifierat under projekttiden. Vi sag ett behov
att erbjuda ett kompetenshojande stod for arbetsgivaren
kring malgruppen och gymnasielagen som underlattar
i dialog kring en matchning med en arbetsgivare. Det
digitala informationspaket vi tog fram har hjalpt oss att
sprida kunskap om projektet och var malgrupp till foretags-
kontakter samt bidragit till att vi natt nya arbetsgivare.

I manga fall har vi sett resultat i att stétta arbetsgivare med
information kring lagstiftningen som lett till att de anpassat
en anstallning for att kunna behalla en deltagare pa sikt.

Att satta sig in i lagstiftningen pa egen hand tar tid och kréver
kompetens, manga foretag saknar denna mojlighet och har
har vi sett att vi genom en personlig kontakt med arbets-
givaren kunnat bidra med detta och skapat forutsattningar
for arbetsgivaren att anstalla en person ur malgruppen.

Vi har tyvarr dven fatt se hur en del arbetsgivare utnyttjat
den sarbara situation vara deltagare varit i och erbjudit
anstallningar med langa dagar och manga arbetstimmar men
med en oskaligt 1ag 16n, ofta utan tillrackliga forsakringar.
Detta ror sig om tillfallen da deltagare sjalva hittat en anstall-
ning och kontaktat oss for att se dver anstallningsvillkoren.






REKOMMENDATIONER

Vi har fort manga samtal i teamet om jobbsdkande, olika
typer av CV, personlig presentation i jobbsokande och sa
vidare. En generell slutsats vi drar efter projekts genom-
férande ar att dokument som CV och personligt brev bor
laggas pa ratt niva utifran den typ av jobb deltagaren
soker. CV ar visserligen ett bra verktyg som underlattar for
individen att kartlagga sina kompetenser och presentera
sina erfarenheter och styrkor. Men fér manga av de jobb
vara deltagare soOkt har ett personligt brev exempelvis inte
behovts, och ett CV har sallan behovt vara exemplariskt,
men har givetvis behdvt innehalla ratt information och
vara Overskadligt. Vissa deltagare har sokt arbeten dar
nivadn pa CV och personligt brev behover vara hogre, och
da har det varit motiverat att lagga mer tid och energi pa
det. An en gang handlar det om att stddet individanpassas
utifran individens situation och behov i stallet for att saker-
stalla att alla deltagares Cv:n och personliga brev nar upp
till precis samma niva.

Aven om var malgrupp haft speciella férutsattningar i
och med gymnasielagen kan likheter finnas med andra
malgrupper i liknande insatser nar det exempelvis galler
motivation och formaga att tillgodogoéra sig insatser som
kan vara langsiktigt bra, men som deltagaren har svart att
se kortsiktiga resultat av. Darfor rekommenderar vi liknande
insatser att om mojligt bygga insatser utifran det individuella
stodet baserat pa varje deltagares situation och behov, och
komplettera med insatser i grupp nar det passar.

Andra malgrupper kan ha andra forutsattningar som
pa olika satt paverkar vilka insatser och arbetssatt som
fungerar for dem. Vi ser vikten av att i ett tidigt skede
analysera forutsattningarna for den malgrupp man arbetar
med och anpassa arbetssatt och insatser utifran mal-
gruppens forutsattningar.

| projektet har en av handledarna varit ansvarig for projek-
tets arbete med arbetsgivarkontakter men alla handledare
har bidragit i arbetet. Huruvida en person ar ansvarig for
arbetet eller om det ligger som en del i alla handledares
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tjanst kan passa olika verksamheter olika, vi vill oavsett
upplagg betona vikten av att lata arbetet med arbetsgivar-
kontakter ta tid och att ha en systematik i arbetet. Att
skapa mallar att utga ifrAn i kommunikationen, vara klar
Over sitt budskap, ha ett enhetligt satt att dokumentera
och ha rutiner for uppfoljning har underlattat i arbetet.

For Unga i jobbs del har det aven haft stor betydelse att
en kommunikator fanns i projektteamet som kunde bista
i arbetet med att beskriva och paketera det stod vi erbjudit
till arbetsgivare och som kunde formge material att sprida
till arbetsgivare.

Nagot vi sett behov av att utveckla ar arbetet med uppfolj-
ningar av anstallningar. Eftersom projektet endast kunnat
arbeta med deltagare sa lange de har haft ett giltigt uppe-
hallstillstand har tiden ofta varit for kort for att projektet
ska kunna folja upp anstallningar mer an initialt. Vi ser
dock att det i liknande insatser skulle vara 6nskvart att
kunna erbjuda stod sa lange deltagaren énskar och kunna
erbjuda annu mer systematisk uppféljning vid anstallning,
bade for arbetsgivare och deltagare. Om handledaren
finns tillganglig for kontakt under en langre tid skapas
mojlighet for sa val deltagare som arbetsgivare att lyfta
eventuella fragor eller svarigheter som uppstar sa att det
finns mojlighet att 6verbrygga eventuella svarigheter och
skapa forutsattningar for en langsiktigt hallbar anstallning.
Uppstar en situation dar anstallningen behover avslutas
kan handledaren aven da finnas som stod for deltagaren
att komma vidare.

Stédet som Unga i jobb har erbjudit har varit frivilligt.
Projektet har sett att nar stodet varit frivilligt och samtidigt
har formats individuellt efter individens behov sa har det
bidragit till att projektets deltagare haft hg motivation for
de insatser de deltagit i. Vi ser positivt pa att arbeta utifran
frivillighet sa langt det ar majligt i liknande insatser och
tror att det leder till battre och mer varaktiga resultat. Ett
foregdende steg i en anslutande insats skulle kunna vara
att arbeta med en individs motivation och malsattningar,
men nar en deltagare val gar in i en arbetsférberedande
och jobbsokande insats tror vi att det ar gynnsamt om hen
gor det av frivillighet.



AVSLUTANDE ORD

Nar projektet nu gar mot sitt slut kan vi konstatera att vi
varit med och bidragit till att en stor del av projektets del-
tagare lyckats hitta varaktiga anstallningar. Vara insatser
och vart stéd i kombination med malgruppens oerhort
héga motivation och ambition har bidragit till detta resultat.
For narmare 70 deltagare har projektet formedlat en var-
aktig anstallning, andra deltagare har fatt stod av projektet
att sOka jobb och ytterligare andra har fatt stod att forsta
sin anstallningssituation, gymnasielagens krav och fatt
hjalp i dialogen med sin arbetsgivare. Sammantaget har

vi varit involverade i att manga av vara deltagare har fatt
en anstallning.

Projektmalet for Unga i jobb har varit att starka forut-
sattningar for malgruppen till framtida anstalining. Med
detta resultat ser vi att projektet verkligen har bidragit till
starkta forutsattningar for anstallning hos malgruppen.

Vi ser aven att vi levt upp till forhoppningen att projektet
skulle leda till att deltagarna far en 6kad tillgang till arbets-
forberedande insatser och darigenom far en mojlighet att
skaffa sig dokumenterad arbetslivserfarenhet i Sverige.

Ur ett langsiktigt perspektiv var forhoppningen att pro-
jektet och dess aktiviteter skulle bidra till att deltagarna
far en varaktig anstallning efter avslutade studier. Med
over 90 procent varaktiga anstallningar som vi féormedlat
via projektet samt det kompetenshdjande arbetet vi haft
gentemot arbetsgivare ser vi att vi ar pa god vag att dven
na den férhoppningen. Har ar det dock deltagarna sjalva
som statt for den storsta insatsen da manga lyckats hitta
en anstallning pa egen hand. Vi hoppas dock att det stod
vi kunnat ge kring anstallningsvillkoren bidragit till att det
blivit just en varaktig anstallning.

Nagra faktorer vi tror har bidragit till detta har beskrivits
i foregaende kapitel. | avslutningsordet vill vi lyfta fram
ytterligare en aspekt, namligen bemdétandet. Deltagarcitat
som "De brydde sig om mig!” och "Jag kanner inte att jag
ar ensam eller att ingen vill hjalpa mig for att jag inte har

nagon familj i Sverige.” ar ndgra exempel som visar pa
den roll bemétandet kan spela i arbetet med deltagare.
De flesta deltagare i projektet har saknat nagon som finns
med pa vagen nar utbildningen avslutats, som kunnat ge
stod, information och som kontinuerligt foljt upp hur det
gar. Vi har hort och markt att projektet for manga bidragit
till att skapa en kansla av struktur och 6kad stabilitet i en
otrygg situation, och hur detta kunnat 6ka maojligheterna
att fa en struktur i sin vag mot arbetsmarknaden, forma
presentera sig sjalv val vid en intervju och prestera i en
jobbmojlighet. Vi tror att bemotandet haft en avgérande
roll i detta.

Det dvergripande malet for Unga i jobb har varit att verka
for att gruppen unga vuxna som omfattas av gymnasielagen
far battre forutsattningar och livsvillkor i det svenska sam-
hallet. Dessa effekter pa langre sikt ligger utanfor projektets
ramar att kunna folja upp och analysera. Vi vet heller inte
vilka utmaningar malgruppen kommer att méta pa langre
sikt. Vi hoppas och tror dock att projektets deltagare fatt
med sig vardefulla erfarenheter fran deltagandet i projektet
som pa olika satt bidrar till att de ar nagot battre rustade
pa sin fortsatta vag genom livet. Samtidigt vill vi uppmuntra
olika organisationer och insatser att fortsatt folja mal-
gruppen for att se hur deras fortsatta situation kommer
att se ut och kunna erbjuda stéd om och nar det behdvs.

TACK

Slutligen vill vi tacka Asyl-, migrations- och integrations-
fonden (AMIF) fér medfinansieringen som mojliggjorde att
vi kunde starta och driva projektet under dessa ar. Tack alla
ni som deltagit i projektet, som deltagare eller arbetsgivare
— utan er vore inget av detta mojligt. Till sist — tack alla
medarbetare som arbetat i projektet for ert engagemang
och anpassningsformaga att driva projektet framat trots de
utmaningar vi stott pa, sdsom en pandemi och en férlamad
arbetsmarknad till foljd.
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NAGRA FRAMGANGSFAKTORER ATT LYFTA

Individanpassa stodet.

Anpassa arbetssatt utifran malgruppens forutsattningar.

Lat det vara frivilligt att delta.

Utga ifran ett coachande forhallningssatt.

Ha en god tillganglighet hos handledare.

Erbjud 6ppna moétesplatser.

Erbjud jobbsokande och arbetsforberedande aktiviteter parallelit.
Inled jobbsokande snabbt.

Var lanken som lyfter fram deltagare for arbetsgivare i rekryteringar.

Ha ett professionellt natverk att hanvisa till for annat stod som deltagare kan behéva,
exempelvis juridiskt stéd och bostadsfragor.

Arbeta systematiskt med arbetsgivarkontakter utifran deltagarnas profiler.
Kartlagg interna kontakter med arbetsgivare.

Var lyhord for arbetsgivares forutsattningar och behov.

Ge stod till deltagare sa lange de behover.

Folj upp anstallningar med sa val deltagare som arbetsgivare sa lange det behovs.

Var uppmarksam pa arbetsmarknadens férandringar.
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STATISTIK

Projektet har formedlat
anstallningar till

73

deltagare

328

individer har deltagit
i projektet

Genom
projektet har

188

deltagare har deltagit pa
samhallstraffar inom
projektet

deltagare fatt referenser

83 Eo)

deltagare har tagit
del av utbildnings-
insatser

Med stod av
projektet har

44

arbetsgivare kunnat anstalla
personer fran malgruppen

%

v

289

deltagare har tagit del av
stdd och radgivning

UNGA | JOBB, SLUTRAPPORT 2022 - 37



UNGA | JOBB

Vi har arbetskraften -
Ni har arbetstillfaliet

I CISKA UNIONEN
Y migrations- och
g Onsfonden

v =
2 liiilli . .. ~,: - - [
- |

- ~
# oot
- . ‘
-

.4

F
£
f
»

38 — UNGA | JOBB, SLUTRAPPORT 2022



* X %
*

*
* *

* *
* 4 K

EUROPEISKA UNIONEN
Asyl-, migrations- och
integrationsfonden

Vi framjar migrationens majligheter genom att driva ett projekt som
medfinansieras av Asyl-, migrations- och integrationsfonden (AMIF)
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