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DIREKTOR HAR ORDET

Vi Idmnar 2025 bakom oss - ett krdvande ar, men ocksa
ett ar da vi som organisation kraftsamlade fér att méta
6kade behov hos ménniskor i utsatthet i samhéllet.
Stockholms Stadsmission har byggt en stabilare
organisation &dn pa ldnge, flexibel och resistent. Det ar ett
arbete som krévt mod, uthallighet och ett stort ansvars-
tagande i hela verksamheten.

BALANS | EKONOMIN GER HANDLINGSKRAFT

INFOR FRAMTIDEN

Genom omfattande kostnadsbesparingar, intern samverkan
och nédvandiga prioriteringar gor att vi nu gar in i en ny stra-
tegiperiod for 2026-2028 med en budget i balans som ger
oss en stark handlingskraft infor framtiden.

Samtidigt som vi stramade at internt starktes fortroen-
det for vart uppdrag externt. Den monetéara insamlingen
overtraffade budget och uppgick till 207 miljoner kronor.
Antalet privata givare 6kade fran 76 000 till 107 000. Fler
volontarer och foretag har ocksa valt att engagera sig. Det
ar ett tydligt kvitto pa att vart arbete ar angelaget och att
tilliten till oss ar stark.

FORDJUPAT OCH SAMORDNAT STOD |
VARA VERKSAMHETER
Under aret har vi fortsatt utveckla vart stod till manniskor
i utsatthet. Inom bostadsomradet har vi paborjat arbetet
med peer support — dar egen erfarenhet av hemléshet
blir en professionell resurs i arbetslagen. Pilotprojektet
Sammanhallet familjestéd har visat hur vi genom sam-
verkan kan mota barnfamiljer mer samlat och langsiktigt
och stotta till saval egen forsorjning som till fast bostad.
Ombyggnationen pa Hogbergsgatan ar en viktig investering
for framtiden. Har skapar vi ett battre och tryggare boende
for kvinnor i hemldshet och ett modernt delningsboende for
personer langt fran bostadsmarknaden. Inflyttning planeras
till senhdésten 2026.

Matmissionen, som vi driver for att motverka matfattig-
dom och matsvinn, har under aret natt fler medlemmar an
nagonsin, trots att tillgangen pa matdonationer varit lagre
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an forvantat. Samtidigt har samarbetet med dagligvaruhan-
deln starkts och vart systemstdd for hantering av donerade
livsmedel ar idag ett av de mest moderna i varlden. Det
ger oss battre forutsattningar att ta tillvara resurser och
minska matsvinnet. Nya butiker 6ppnades i Ragsved och
Vaéllingby och under aret firade vi 10-arsjubileum for vara
sociala matbutiker.

Inom Aterbruk och second hand har vi vant en negativ
trend trots en utmanande marknad. Forsaljningen dkade
med fyra procent jamfért med 2024 och riktade forsalj-
ningsinsatser har bidragit till att finansiera vara motes-
platser for barn och familjer. Nastan 3 300 ton gavor togs
emot under aret — ett starkt uttryck for lokalt engagemang.
Samtidigt har fler manniskor fatt maéjlighet till arbetstraning,
praktik och samhallstjanst i vara verksamheter.

Inom omrade Utbildning och Arbete har vi genomfort det
ESF-finansierade projektet Kompetenshojning som nadde
drygt 250 medarbetare och starker kvaliteten i vara arbets-
marknadsinsatser. Genom utbildningen Butiksredo — har vi
mojliggjort att personer i arbetsloshet fatt grunderna for att
arbeta i vara Matmissionen-butiker genom teori och praktik.

Pa vara Motesplatser har vi tagit viktiga steg mot ett
mer rattighetsbaserat och langsiktigt stod. Projektet Véxa
tilsammans - féraldraskapsstdd for barnets bésta, i sam-
arbete med BRIS, ar ett exempel pa hur vi starker bade
foraldrar och barns framtidstro. Vi har ocksa byggt upp
strukturer for juridisk radgivning och ombudskap, utvecklat
arbetet med barnombud och aterupptagit arbetet med att
synliggora systemfel. Parallellt har vi fordjupat arbetet med
existentiell halsa — att mdta frdgor om mening, ensamhet
och hopp, inte minst genom senior- och familjekollon vid
var kollogard Stenfasta i Strangnas.

PAVERKANSARBETE AR EN SJALVKLAR DEL AV

VART UPPDRAG

En central del av vart uppdrag ar att, for allmanheten,
synliggora de brister vi méter och bidra till systemférand-
ring. Under aret har vi tagit emot politiska foretradare och
beslutsfattare i vara verksamheter for att visa verkligheten
bakom statistiken och féra fram konkreta forslag till for-
andring. | juni slappte vi var arliga hemléshetsrapport med
temat: Hur kan vi tillsammans férebygga hemldshet bland
barn? Att vara en tydlig réstbarare for alla som kommer till
vara verksamheter ar och forblir en sjalvklar del av vart arbete.

Nér jag summerar 2025 éar det tydligt: det har varit ett
ar av hart arbete, nédvandiga beslut och starkt samverkan.
Stockholms Stadsmission star stadigare idag an vi gjort
pa lange.

Darmed vill jag rikta ett varmt och uppriktigt tack till alla
medarbetare, volontarer, givare och samarbetspartners. Ert
engagemang gor skillnad — varje dag.

Nu tar vi nasta steg. Tillsammans.

%\/\/ Asa Paborn

Direktor, Stockholms Stadsmission



ARET SOM GATT 2025

(Siffrorna inom parentes avser 2024.)

TACK

s 130 482

GIVARE
besok pa vara

Motesplatser (118 142)
207 MKr ...

@)

501 (419) volontarer

2 5 M k r arbetade tillsammans
Tack alla foretag som stodjer 2 5 6 1 2 2 2 5 6

vart arbete (24
24) antal unika deltagare
inom omrade Bostad (3 196) timmar (21 661)

176 910 | il

ton livsmedelsoverskott togs maltider serverades (204 537) ton produkter hanterades av
om hand av Matmissionen (3 490) Second hand, moébler ej inraknat

259
s 25,4% 17 709

d b “nade gick medlemmar hos Matmissionen
av de som arbetstranade gic (15 975)

vidare till arbete eller studier (25,8)

0.0.0.0.0.0.0.0.0
2590255202509

913

Foretagsvolontarer (522)

Uppsokarteamet genomforde
insatser

STOCKHOLMS STADSMISSION ARSREDOVISNING 2025 - 5



STOCKHOLMS STADSMISSIONS

UPPDRAG OCH ROLL

Stockholms Stadsmission ar en idéburen organisation,
fristaende fran stat, kommun, region och kyrka. Verksam-
heterna bedrivs for manniskor i hemléshet och utsatthet,
barn, ungdomar och vuxna. Stockholms Stadsmission
bedriver ocksa skolverksamhet och sociala foretag.

Arbetet utfors av anstalld personal och volontarer.
Verksamheterna finansieras med gavomedel fran enskilda
givare, foretag, forsamlingar, fonder och stiftelser, bidrag
fran stat, kommun och region samt intakter fran de sociala
foretagen.

ETT SAMHALLE BYGGT PA MEDKANSLA

Alla har inte samma forutsattningar att klara sig i dagens
samhalle. Darfor ser vi det som var roll att kliva in dar det
offentliga samhallets resurser och insatser inte racker

till. Vi arbetar utifran de behov som finns i Stockholm for
att skapa rimliga livsvillkor for grupper eller individer som
riskerar social utestangning. Vi arbetar med akut stod, for
langsiktiga forandringar och for att forebygga ojamlikheter i
samhallet.

Manniskor ar beroende av varandra for att ma bra och
kunna leva gott. Ett vdlmaende demokratiskt samhalle byg-
ger pa medborgarnas tillit, respekt, ansvar, inflytande och
empati. Stockholms Stadsmissions vardegrund beskriver
var syn pa manniskan och pa samhallet, och grundar sig i
var kristna grundsyn.
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VARDEGRUND

Var viktigaste uppgift ar att stotta manniskor i att bygga
upp en tro pa sig sjalva, en tillit till sin egen formaga och
redskap for att bli delaktiga i samhallet. Det gor vi genom
att havda alla manniskors:

- Lika varde och rattigheter

- Ratt till karlek och varme

-+ Ratt till nya livschanser

- Formaga till egenmakt och ansvar
+ Obeskrivbara unika liv

- Stravan efter mening

VISION — ETT MANSKLIGARE SAMHALLE FOR ALLA
Det ar ett samhalle dar alla har makt att forma sina egna
liv, har tillgang till halsovard, bostad, utbildning och arbete,
far kdnna karlek och varme. Dar alla upplever egenmakt
att kunna paverka sin livssituation och ges majlighet till
delaktighet i samhallet — det ar kort sagt ett manskligare
samhalle for alla.

ANDAMALSPARAGRAF

Att utifran en kristen grundsyn utéva social hjalpverksam-
het bland ensamma och utslagna, for aldre och sjuka samt
verka for barns och ungdomars vard, utbildning och fostran.

VI VILL GORA SKILLNAD FOR INDIVIDEN

Den viktigaste framgangsfaktorn i vart arbete for att
forbattra livssituationen for deltagare ar att astadkomma
konkret effekt. Med det menar vi 6kad egenmakt, varaktigt
boende, meningsfull sysselsattning, psykisk och fysisk
halsa samt majlighet till inflytande och delaktighet.



STRATEGIPERIODEN 2023-2025

STRATEGIPERIODEN INLEDDES | ETT SVART
SAMHALLSEKONOMISKT LAGE

Okade kostnader, féorandrade myndighetsbeslut och minska-
de intakter tvingade oss till prioriteringar. Omorganisation,
avveckling av viss verksamhet och besparingar praglade
det forsta aret och paverkade vara resultat, inte minst pa
Motesplatserna dar omstallningen innebar farre deltagar-
besok an planerat. Samtidigt lade vi grunden for en mer
samlad och hallbar organisation.

VI HAR KONCENTRERAT VARA KRAFTER TILL DET VI
GOR BAST OCH DAR BEHOVEN AR SOM STORST

Inom bostadsomradet har vi starkt och utvecklat vara
boenden. Kymmendoé-huset i Farsta strand stod klart som-
maren 2024 och blev en viktig milstolpe for socialt hallbara
bostadslosningar. Sommaren 2025 6ppnade vi ett nytt del-
ningsboende med atta lagenheter i Jakobsberg. Satsningar
pa innovativa och trygga boendeformer for att sanka trosk-
larna till bostadsmarknaden som allt fler utestangs ifran.
Ombyggnationen pa Hogbergsgatan som pabdrjades 2025
ar en langsiktig investering i tryggare och mer andamalsen-
liga boenden, sarskilt for kvinnor i hemldshet. Vi har ocksa
utvecklat nya arbetssatt, som Peer Support och erbjuder
ett mer samordnat familjestod.

Inom socialt foretagande har Matmissionen vuxit. Fler
butiker har 6ppnat, medlemsantalet har 6kat och vi har
tagit hand om tusentals ton livsmedel som annars hade
gatt till spillo. Inom Aterbruk och second hand driver vi
nu 26 butiker. Har majliggor vi arbetstraning, praktik och
samhallstjanst.

Arbetsformedlingens neddragningar pa arbetstraning
gjorde det svarare for manga att ta steget narmare arbets-
marknaden. Som en atgard har vi genom samarbete med
Kriminalvarden lyckats 6ka antalet samhallstjanstplatser
i vara verksamheter. Och sedan 2023 &r vi utférare av
Arbetsformedlingens tjanst Rusta och matcha dar vi hjalper
personer som star utanfor arbetsmarknaden att komma in i
antingen jobb eller studier.

Vi har utvecklat var folkhdgskola och etablerat nya

kurser inom yrkeshogskolan som kan ge fler méjlighet till
vidareutbildning och kompetensutveckling. Utbildning och
yrkeskunskap ar en avgérande faktor for att mojliggora
sjalvstandighet och framtidstro.

Att etablera oss dar behoven ar som stérst har innebu-
rit 6kad narvaro i omraden dar sasom Varberg, Hasselby
och Tensta. Vara Motesplatser har utvecklats mot ett mer
rattighetsbaserat och langsiktigt stod, med starkt juridisk
radgivning, barnperspektiv och arbete med existentiell
halsa. Vi har métt manniskor med ett mer sammanhallet
stdd dar bade akuta insatser och insatser som ska leda till
langsiktiga forandringar ingar.

EN TYDLIG ROST | SAMHALLSDEBATTEN

Parallellt har vi varit en tydlig rostbarare genom hem-
|6shets- och fattigdomsrapporter, genom att synliggora
systemfel som drabbar deltagare och genom dialog med
beslutsfattare och att utmana politiken att agera och
forandra det som inte fungerar. Att paverka i var roll som
rostbarare ar en del av vart uppdrag.

STRATEGIPERIODEN HAR RYMT STORA UTMANINGAR
Vi har fattat svara beslut, genomfort besparingar och
omorganiserat, men ocksa starkt var organisation. Vi gar in
i en ny strategiperiod med en budget i balans. Insamlingen
Okade, fler givare, volontarer och foretag engagerade sig.

Sammantaget har vi under 2023-2025 tagit viktiga steg
for att bli mer fokuserade, mer narvarande och mer hall-
bara. Vi har inte natt hela vagen i allt vi foresatte oss, men
rort oss i ratt riktning och star fortsatt trygga i var vision
om ett manskligare samhalle for alla.

NU GAR VI IN | EN NY STRATEGIPERIOD FOR 2026-
2028 FOR ETT MANSKLIGARE SAMHALLE FOR ALLA

| nya strategin riktar vi in oss pa att skapa fler mojligheter
for manniskor att engagera sig for ett manskligare samhalle.
Vi prioriterar barn och deras familjer i vart forebyggande arbete.

For att lyckas kravs att vi har en langsiktig och hallbar
finansiering och starker var roll som rostbarare i fragor som
paverkar deltagarna. Vi lyfter intern samverkan och externa
samarbeten for att skapa storsta maojliga varde for manniskor
vi moter i vara verksamheter.

Vi fortsatter att erbjuda basbehov och skapar forutsatt-
ningar for manniskor att na en mer langsiktig forandring. Vi
arbetar vidare med att starka var narvaro dar behoven ar
som storst.

Var viktigaste uppgift ar att stotta manniskor att bygga
upp en tro pa sig sjalva, en tillit till sin egen formaga och fa
redskap for att bli delaktiga i samhallet.
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OMRADE BOSTAD

Stockholms Stadsmission méter hemléshet i alla dess
former. Vi vill ge fler ménniskor langsiktiga boendelos-
ningar utifran var och ens behov. Genom vart innovativa
arbete i samarbete med kommuner och fastighetséagare
utforskar vi olika bostadslosningar for att avskaffa saval
social som strukturell hemléshet.

Under 2025 har Stockholms Stadsmission bedrivit féljande
enheter inom omrade bostad:

AKUTBOENDEN OCH DAGVERKSAMHETER FOR
MANNISKOR | HEMLOSHET

Enheterna pa Hogbergsgatan for kvinnor och Flemingga-
tan for man, erbjuder en trygg plats dygnet runt med rad,
stod och vagledning — dar deltagare far hjalp att bygga upp
externa natverk som behdvs for att forandra sin livssitua-
tion. Placering i akutboendena sker via socialtjansten. |
dagverksamheten erbjuds hjalp med grundlaggande behov
sasom mat, vila, dusch- och tvattmojligheter.

Ombyggnation av akutboende och dagverksamhet for
kvinnor i hemloshet pa Hogbergsgatan

Ombyggnation av fastigheten pabodrjades i januari 2025
och ska vara klar hosten 2026. Akutboendet och dagverk-
samheten for kvinnor moderniseras for att bli tryggare och
battre anpassade for de behov som finns, med malet att bli
Nordens basta verksamhet och boende for kvinnor i utsatt-
het. Verksamheten haller 6ppet under hela byggperioden.

| huset byggs ocksa 28 delningsboenden for manniskor
som har svart att komma in pa ordinarie bostadsmarknad
— prisrimliga hem for upp till 64 hyresgaster som saknar ett
tryggt boende pa grund av strukturella orsaker.

Forbattrad miljé och 6kad trygghet pa Fleminggatans
akutboende och dagverksamhet for man i hemloshet
Sedan 2024 har enheten for man i hemldshet genomfort
en rad férandringar som lett till en forbattrad miljé och
Okad trygghet bland bade deltagare och medarbetare.
Forandringarna galler arbetsuppdelning mellan dagverksam-
het och akutboende, lokalernas inredning och utformning,
samt antal deltagare i dagverksamheten. Vilket ocksa
resulterat i att vi numera har stoérre mojlighet att genomféra
deltagaraktiviteter sasom frisérbesok och bowlingaktiviteter.

AKUTBOENDE OCH STODBOENDE | JAKOBSBERG
Verksamheten drevs pa uppdrag av Jarfalla kommun till
sommaren 2025 och har darefter avvecklats. Deltagare har
Overgatt till andra verksamheter i kommunens regi.
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STOCKHOLMS STADSMISSIONS BOSTAD FORST
Bostad Forst ar en evidensbaserad modell som utgar ifran
att ett eget boende ar en mansklig rattighet och att perso-
ner i hemloshet forst behover den grundtrygghet en egen
bostad ger, innan de kan forvantas ta itu med att férandra
sitt liv. Individanpassat stod fran vara boendecoacher

gor att 80 procent av deltagarna kan behalla bostaden
Over tid. Ett av malen ar att personen pa sikt ska ta dver
forstahandskontraktet. All placering sker via beslut fran
socialtjanst.

STOCKHOLMS STADSMISSIONS BOBYRA

Bobyran ar var sammanhallande enhet for externa boende-
|6sningar for manniskor i hemléshet och fungerar som en
mini-hyresvard. Har administreras och forvaltas lagenhe-
ter och boendeldsningar. Bobyran erbjuder ett tryggt och
omsorgsfullt natverk for deltagare och samarbetar med
kommuner och fastighetsagare for att skapa langsiktiga
boendeldsningar.

STOCKHOLMS STADSMISSION UPPSOKARTEAM
Uppsokarna moter deltagare utanfor vara verksamheter
bade dagtid och kvallstid. Teamet lindrar de mest akuta
behoven genom att erbjuda en sovsack, ett samtal eller
kontakt med exempelvis socialjouren. De finns till for de
allra mest utsatta arets alla dagar och ar vara 6gon och
oron pa gatan. Genom uppsokarna far vi tidigt signaler
kring hur behoven férandras i staden — hur den akuta
situationen ser ut for manniskor i utsatthet i Stockholm.
Uppsokarna fungerar ocksa som ett mobilt extra stod till
de personer som bor i Bostad Forst och i Bobyrans
boendeldsningar.

KOOPERATIVA HYRESFASTIGHETEN KYMMENDO

| Farsta strand har vi byggt ett hyreshus med 40 lagenheter
som stod klart sommaren 2024. Genom hyreshuset har vi
skapat en ny och innovativ modell for socialt hallbara
bostader, ett modellskapande projekt som ska kunna ska-
las upp genom att andra aktorer tar efter.

DELNINGSBOENDET

Kollektiva boenden — ett i Vega och ett i Jakobsberg.
Delningsboendena ar ett samarbete med Stena Fastigheter
med syfte att skapa boenden praglade av trivsel, gemen-
skap och hallbarhet for personer som har svart att pa egen
hand ordna ett boende.



EFFEKTRAPPORT BOSTAD

Effektrapporten visar vad omradet vill uppna, vad vi gér och
vilka utfall vi kan félja upp fran 2025. Den bygger pa Giva
Sveriges riktlinjer och stédjer transparens och Ilarande.

MAL OCH SYFTE

Stockholms Stadsmission stravar efter att minska och pa
sikt avskaffa hemléshet. Omrade Bostad arbetar for att
fler manniskor far en trygg bostad som grund for stabilitet,
delaktighet och forbattrade livsvillkor. Malgruppen ar perso-
ner i olika situationer av hemléshet som star utanfoér den
ordinarie bostadsmarknaden.

RESURSER, AKTIVITETER OCH PRESTATIONER

Vi moter akut hemldshet genom att erbjuda trygghet och
tillgodose grundlaggande behov. Vi starker manniskors
egenmakt och stéttar mot langsiktig forandring genom
vagledning, ombudskap och individanpassade insatser. Vi
sanker trosklarna till bostadsmarknaden och skapar lang-
siktiga bostadslésningar genom Bostad Forst, Bobyran och
utveckling av socialt hallbara boenden.

Vara metoder och arbetssitt:

e Bostad Forst — Evidensbaserad metod dar manniskor i
langvarig hemldshet erbjuds en egen bostad kombi-
nerat med stéd. Modellen utgar fran att bostad ar en
mansklig rattighet och en startpunkt snarare an en
beldning.

e Motiverande samtal (MI) — Samtalsmetod och
forhallningssatt som syftar till att hitta motivation till
forandring.

e Lagaffektivt bemétande — Forhallningssatt som syftar
till att genom ett tryggt, lugnt och positivt bemotande
minska stress och utmanande beteenden.

e Stockholms Stadsmissions vrakningsférebyggande
metod — Ett relationsskapande arbetssatt och socialt
rattighetsarbete for att motverka vrakning genom
samverkan, nara kontakt med hyresgast och tidiga
insatser.

e Stockholms Stadsmissions metod for behovsstyrd
formedling/behovsformedling — Ett arbetssatt och
forhallningssatt for att fordela och matcha boendelds-
ningar efter behov istallet for kotid.

e Ombudskapsprocessen — Individuell och upprepad stott-
ning i syfte att fa sina sociala rattigheter tillgodosedda.

e Peer support — Att anstalla personer med egen erfa-
renhet av exempelvis hemldshet, substansbruk eller
psykisk ohalsa som en professionell resurs.

Prestationer 2025:
Antal unika deltagare: 2 567 (3 196)
Antal besok: 38 703 (52 935)
Antalet serverade maltider: 77 825 (100 630)
Antal sovnatter: 10 837 (11 434)

Antal startade/avslutade ombudskap: 50/20 (40/18)

UTFALL
Under 2025 har Stockholms Stadsmission tillsammans
med vara samarbetspartners mojliggjort for 8 (52) dvertag
eller tilldelning av férstahandskontrakt pa lagenhet.
Antal individer i langsiktigt boende: 527 (590) varav
275 ar barn 0-18 ar

Meningsfullt besok oppen verksamhet, 106 svar:
94,3 %, matning dec/jan 2024-2025

84 nya hushall skrevs in i Bobyrans intressebank
januari-oktober. Det innebar i genomsnitt 9 hushall/
man som bedémdes tillhéra malgruppen

Ett hogt soktryck fran saval singelhushall som barnfamiljer
som vander sig till Stockholms Stadsmissions Bobyra, visar
att behovet av verksamheten ar stort. Trenden med en
shabbt vaxande intressebank fortsatte 2025, vilket ledde
till att Bobyran fick stoppa inslappet for att kunna saker-
stalla kvalitet.

EFFEKT
Starkt egenmakt genom ombudskap: Efter ombudskap
uppger fler deltagare att de vet vart de ska vanda sig i
valfardssystemet, har storre tilltro till sin egen formaga att
paverka sin situation och i hogre grad kan ta kontakt med
myndigheter pa egen hand. Nastan alla menar att stodet
fran ombudskapet har bidragit vasentligt till den férandring
de upplever i sitt liv. Underlaget bygger pa sjalvskattningar
vid start (96 svar) och avslut (85 svar).

Vi bedomer att kunskap, sjalvfortroende och formaga
ar viktiga verktyg for att aven efter avslutat stod kunna
navigera samhallet och ta del av sina rattigheter.

Positiv effekt av egen bostad: Genom tillgang till egen
bostad har hyresgasterna i Kymmendo gatt fran otrygg-
het till stabilitet, vilket forbattrat livskvalitet, framtidstro
och maéjligheter till arbete, studier och familjeliv. Projektets
modell har samtidigt starkt social gemenskap, delaktighet
och trygghet, sarskilt for barn (Rapport 2 i Formas-projektet
Inga-Lill S6derberg, KTH).

UPPFOLINING OCH LARANDE
Uppféljningen bygger pa deltagarenkater fore och efter
ombudskap, utvardering av besok i 6ppna verksamheter,
statistik, uppfoljning av overtag av forstahandskontrakt.
Detta kompletteras med I6pande uppfoljning i verksamheter-
na och dialog med deltagare, kommuner och fastighetsagare.
Lardomarna anvands for att anpassa verksamheterna
efter malgruppens férandrade behov, justera stédinsatser-
nas omfattning samt utveckla nya boendemodeller och
metoder.
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Leo

Mot ombudet Leo som slar hal pa myten om att livet i
hemldshet ar enklare pa sommaren.

Hej Leo, du jobbar som ombud pa Stockholms Stadsmis-
sions dagverksamhet for man i hemloshet. Det finns en
uppfattning om att det ar enklare att leva i hemléshet pa
sommaren an pa vintern. Men vad ser du i ditt arbete?
Manga verksamheter som erbjuder socialt stoéd och bas-
behov for den har malgruppen har semesterstangt. Det
Okar trycket pa oss eftersom vi ar en av fa verksamheter
som ar 6ppna i Stockholm under sommaren. Men aven
socialtjansten har semestertider och det kanske inte gar
att fa tag pa sin ordinarie handlaggare. Det finns ju ofta
sommarvikarier, men de kanske inte har sa bra koll och
kanner dig inte sa bra, sa den individuella planeringen far
ofta vanta till efter sommaren. Tillgangligheten minskar och
det krdvs mycket mer av individen for att fa det stdd som
man fatt tidigare. Livet satts pa paus till efter sommaren.

Ar det inte skont att om du lever i hemloshet att kunna

vara utomhus nar det ar varmt och skont?

Man kan ocksa tanka sig att det ar tvartom. Har inne ar det
svalare och har har man tillgang till rinnande vatten, dusch,

tvatt och alla de basbehov som man behdver for dagen. Det
kan vara svart att fa ute.

Leo fortsatter med att malande beskriva hur det kan
kannas att se semesterfirare i det offentliga rummet nar
man lever i hemloshet.

Jag kan ténka mig att det skapar en kansla av att man
annu mer inte tillhdr normen, att man sticker ut mer an
vanligt. Sa fort det ar lite varmare ute och allmanheten
ocksa flyttar ut i parker och allmanna platser da minskar det
rummet for vara deltagare. Kommer man med packning el-
ler stor vaska sa syns man mer och da kanske polisen
avhyser en. Vi upplever aven att vara deltagares fysiska
och psykiska maende férsamras under sommaren och
ensamheten Okar, det blir en kontrast nar man ser hur
mycket folk som ar ute, umgas och har roligt med familj
och vanner. ¢
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"NAR RESTEN AV SVERIGE TAR
SEMESTER SA TAR INTE
HEMLOSHETEN SEMESTER.”

Fanny Béaverstam Marklund, samordnare pa Stockholms
Stadsmission Bobyran och projektledare fér peer support.

Hej Fanny, kan du beratta mer om projektet for att mot-
verka ofrivillig ensamhet bland manniskor i hemloshet?
Projektet startade for att forsta ofrivillig ensamhet bland
personer i hemloshet, dar risken for social isolering ar
hog. Arbetet har byggt pa peer support, dar personer med
egen erfarenhet av att leva i hemloshet har anstallts och
bidragit med sin kunskap. Igenkanningen i motet kan gora
det lattare att skapa fortroende och 6ppna upp samtal om
erfarenheter som annars kan vara svara att satta ord pa.

Vilka lardomar och insikter har ni fatt genom projektet?
For manga vi pratat med handlar ensamhet inte om att
sakna manniskor runt sig, utan om att sakna trygga och
meningsfulla relationer. Avsaknaden av en plats att dra sig
tillbaka till gor det svart att aterhamta sig, vilket kan leda
till social trotthet, aven nar langtan efter gemenskap ar stark.
Vi har ocksa sett hur praktiska hinder ofta underskat-
tas. Att sakna trygg forvaring for sina tillhorigheter, pengar
till transport eller fysiska platser att traffas pa kan gora det
svart att delta i aktiviteter och uppratthalla relationer over tid.

Vilka forandringar skulle du vilja se framat for att mot-
verka ofrivillig ensamhet hos den har malgruppen?

Jag hoppas att arbetet mot ofrivillig ensamhet i storre
utstrackning integreras i arbetet mot hemldshet. For att
motverka ensamhet behdvs flexibla och relationsbaserade
arbetssatt som starker manniskors mojlighet till gemen-
skap och delaktighet. Projektet visar att erfarenhetsbase-
rad kunskap och peer support kan vara viktiga verktyg i
det arbetet. @

Fanny Baverstam Marklund



"FOR MANGA VI PRATAT MED
HANDLAR ENSAMHET INTE OM
ATT SAKNA MANNISKOR RUNT SIG,
UTAN OM ATT SAKNA TRYGGA OCH
MENINGSFULLA RELATIONER.”

Mot Alexandra Berg, affarsutvecklare pa
Stockholms Stadsmission och omrade Bostad.

Hej Alexandra, du har varit involverad i alla vara delnings-
boenden.

Ja, det stdmmer, bade Vega och i Jarfalla och nu arbetar vi
med ett nytt projekt pa Hogbergsgatan pa Sédermalm. Dar
vi bygger 28 delningsboenden for upp till 64 hyresgaster

som saknar en trygg bostad pa grund av strukturella orsaker.

Kan du beratta mer om vad ett delningsboende innebar?
Det innebar att varje hushall har sin egen privata bostad,
men ocksa delar vissa gemensamma ytor som kdk och
vardagsrum. Det skapar gemenskap utan att gora avkall pa
den egna integriteten.

For oss ar det viktigt att husen rymmer en social bland-
ning. P& Hogbergsgatan planerar vi darfor for olika hus-
hallsstorlekar, sa att bade mindre och storre familjer kan
bo i samma hus. Vi tror mycket pa tanken att “it takes a
village to raise a child” — att manniskor i olika livssituatio-
ner kan starka upp varandra i vardagen, samtidigt som vi
skapar prisrimliga bostader dar manniskor kan bo bra
och bo kvar.

Vilka fordelar finns med delningsboenden?
Delningsboenden ar hallbara pa flera satt — ekonomiskt,
miljomassigt och socialt. Nar vissa ytor delas kan vi
anvanda husen mer effektivt och darmed skapa prisrimliga
bostader, samtidigt som vi bygger miljoer dar manniskor
kan trivas och stddja varandra.

Vad har ni fatt for aterkoppling fran hyresgasterna?

| Vega har vi sett hur manniskor fran helt olika bakgrunder
och i olika aldrar har lart kdnna varandra och skapat en
stark gemenskap i huset. Den kanslan av hem och sam-
manhang ar precis det vi vill bidra till.

Vad har du for forhoppningar framat?

Jag hoppas att vi kan fortsatta utveckla den har typen av
boenden och att fler aktorer far upp 6gonen for mojlighe-
terna. Delningsboende ar inte hela I6sningen pa bostads-
bristen, men det kan bidra till att fler familjer hittar ett
hem som passar dem och fler alternativ av socialt hallbara
bostadsmiljoer.

Min férhoppning ar att vart nya delningsboende pa
Hogbergsgatan ska bli ett hus dar manniskor inte bara
bor — utan dar det faktiskt vaxer fram en stark och trygg
gemenskap. @

Alexandra Berg

"MIN FORHOPPNING AR ATT VART
NYA DELNINGSBOENDE PA
HOGBERGSGATAN SKA BLI ETT HUS
DAR MANNISKOR INTE BARA BOR
- UTAN DAR DET FAKTISKT VAXER
FRAM EN STARK OCH TRYGG
GEMENSKAP.”
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OMRADE MOTESPLATSER

Métesplatser som férandrar liv - tillsammans skapar

vi ett mer inkluderande samhalle. Har méts méanniskor
inte bara for en varm maltid, utan ocksa for att hitta
gemenskap, vagledning och styrka att férandra sina liv.
Grundlaggande stod kombineras med konkreta insatser
som starker individers kunskap, egenmakt och férmaga
att tillvarata sina rattigheter - for en battre livskvalitet.

Vi erbjuder stdd till alla som lever i ekonomisk och social
utsatthet. Vi stravar efter att vara tillgangliga bade pa fasta
motesplatser och genom mobila insatser dar behoven ar
som storst. Samtidigt skapar vi plats for engagemang — en
mojlighet for alla att bidra, delta och vara en del av 16s-
ningen. Vi riktar oss till barn, unga och vuxna med malet att
framja vara deltagares egenmakt och kansla av tillhérighet.
Moétesplatserna finns i Varberg, Hasselby, Tensta och pa
Soédermalm.

Motesplats Mariatorget pa Sédermalm ar ett levande exem-
pel pa hur vi tillsammans kan bygga broar till ggmenskap
och inkludering. Genom samtal, kultur och natverk skapar
vi mojligheter for manniskor att vaxa, hitta nya vagar och
kanna sig som en sjalvklar del av samhallet.
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Vi ger deltagarna verktyg for att de ska kunna fatta
sjalvstandiga beslut

Genom kontakt med motesplatsernas ombud far deltagar-
na en battre forstaelse for myndighetsprocesser och sina
egna rattigheter, vilket starker deras mojligheter att paverka
sin egen situation. Med ett dkat sjalvfortroende

vagar deltagarna ta mer initiativ och hantera arenden
sjalva. En annan viktig aspekt ar att deltagarna far verktyg
for att kunna fatta sjalvstandiga beslut, som leder till en
mer langsiktig forbattring av deras livssituation.

Under 2025 har motesplatser startat forsoksverksam-
heten Oberoende barnombud som innebar att arbeta pa
uppdrag av barn med omfattande behov av stod i deras
kontakt med myndigheter. Under aret startade ocksa Drom-
projektet Véxa tillsammans, som finansieras av Svenska
Postkodlotteriet och ar ett samarbete med Bris, for att
skapa ett foraldraskapsstod som ska bidra till att fler barn
far en trygg och jamlik uppvaxt. P4 Métesplats Stenfasta
erbjuds sedan 2025 fler tillfallen for familiekollo samt senior-
kollo som syftar till att bryta ensamhet hos aldre.




EFFEKTRAPPORT MOTESPLATSER

Effektrapporten visar vad omradet vill uppna, vad vi gér och
vilka utfall vi kan félja upp fran 2025. Den bygger pa Giva
Sveriges riktlinjer och stédjer transparens och Ilarande.

MAL OCH SYFTE

Motesplatserna ar en del av Stockholms Stadsmissions
sociala arbete for manniskor i ekonomisk och social utsatt-
het. Verksamheten erbjuder bade grundlaggande stéd och
insatser som syftar till att starka individers egenmakt,
kunskap och méjligheter att paverka sin livssituation. Mal-
gruppen ar barn, unga och vuxna i utsatthet. Genom stdd,
vagledning och deltagande i aktiviteter och ombudskap

ar de aktiva i sin egen forandring mot 6kad delaktighet i
samhallet.

RESURSER, AKTIVITETER OCH PRESTATIONER
Moétesplatserna kombinerar basbehovsstdd, sdsom mal-
tider och 6ppen verksamhet, med aktiviteter som framjar
gemenskap, folkbildning i grupp och individuellt ombud-
skap. Arbetet utgar fran ett relationsskapande forhallnings-
satt och syftar till att starka delaktighet och ge deltagare
verktyg att fatta sjalvstandiga beslut.

Vara metoder och arbetssitt:

e Motiverande samtal (MI) — Samtalsmetod och
forhallningssatt som syftar till att hitta motivation till
forandring.

e Livsberattargrupper — Syftar till att stddja gruppdel-
tagare att beratta om viktiga livshandelser, sorger,
gladjeamnen, skal till hopp och framtidstro i syfte att
forbattra den psykiska och existentiella halsan.

e Vem ar jag imorgon — Metod for sammanhallet stod
till den som fatt avslag fran Migrationsverket.

*  Ombudskapsprocessen — Individuell och upprepad
stottning i syfte att fa sina sociala rattigheter tillgodo-
sedda.

Prestationer 2025:
Antal unika deltagare: 5 895 (5 746)
Antal besok: 130 482 (118 142)
Antalet serverade maltider: 99 085 (103 907)

Antal startade ombudskap: 275 (314)

UTFALL
Under 2025 har Stockholms Stadsmissions moétesplatser
erbjudit aktiviteter som till exempel familjekvallar och
Oppen verksamhet i syfte att forutom att ge basbehovsstod
aven starka gemenskap och bryta isolering. Folkbildning i
grupp har bidragit till att deltagare fatt mojlighet att ta del
av kunskap tillsammans med andra, utbyta erfarenheter
och reflektera kring sin livssituation.
Meningsfullt besok 6ppen verksamhet, 693 svar:
86,3 % matning dec/jan 2024-2025.

Antal folkbildning i grupp: 4 238 (2 906)
Antal barn och foraldrar pa kollo: 396 (362)

En stor andel av besdkarna pa vara 0ppna moétesplatser
upplever besoket som meningsfullt. Tillsammans med
ett hogt deltagande i vara aktiviteter och stor efterfragan
pa familjekollo visar att vara erbjudanden ar relevanta for
malgruppen.

EFFEKT
Starkt egenmakt genom ombudskap: Efter ombudskap
uppger fler deltagare att de vet vart de ska vanda sig i
valfardssystemet, har storre tilltro till sin egen formaga att
paverka sin situation och i hogre grad kan ta kontakt med
myndigheter pa egen hand. Nastan alla menar att stodet
fran ombudskapet har bidragit vasentligt till den férandring
de upplever i sitt liv. Underlaget bygger pa sjalvskattningar
vid start (96 svar) och avslut (85 svar).

Vi bedémer att kunskap, sjalvfértroende och formaga ar
viktiga verktyg for att aven efter avslutat stéd kunna navi-
gera samhallet och ta del av sina rattigheter.

UPPFOLINING OCH LARANDE

Verksamheten foljs upp genom deltagarenkater i 6ppen
verksamhet, sjalvskattningar fére och efter ombudskap
samt I6pande verksamhetsuppfoljning. Resultaten anvands
for att utveckla innehall, arbetssatt och prioriteringar utifran
deltagarnas behov.
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Mot ombudet Novin pa en av vara métesplatser.

Hej Novin, du ar ett av de ombud som jobbar med Véxa
Tillsammans - foraldraskapsstod for barnets basta. Kan
du beskriva behovet av den har typen av satsningar?
Véxa Tillsammans ar ett samarbete mellan Sveriges Stads-
missioner, Stockholms Stadsmission och Bris som finan-
sieras av Svenska Postkodlotteriet. Projektet riktar sig till
foraldrar och barn som lever i socioekonomisk utsatthet.
Genom projektet vill vi starka foraldrar i deras foraldraskap
och bidra till en trygg och jamlik uppvaxt for barn.

Idag saknas foraldraskapsstdd som ar anpassade
utifrdn behoven och utmaningarna som familjer i socioeko-
nomisk utsatthet har i sin vardag. Darfor tar vi fram ett nytt
foraldraskapsstod tillsammans med foraldrar och ungdo-
mar, dar de far mojlighet att gora sina roster horda. Vi utgar
ifran aktuell forskning och professionellas kompetens med
syftet att utforma ett stod anpassat till familjer som har
det svart med ekonomi, jobb, boende och halsa.

Vad hander nu och hur tar ni fram det nya
foraldraskapsstodet?

Tillsammans med Bris har vi paborjat arbetet med att ta
fram det nya foraldraskapsstodet. Till var hjalp har vi vara
expertgrupper som bestar av foraldrar och ungdomar. Vi
kallar dem expertgrupper eftersom de ar experter pa sina
egna liv. | grupperna far de lyfta sina livssituationer och
utmaningar i vardagen. Fragorna kan handla om vad som
fungerar bra, vad som kanns svart och vilket stéd man
behover som foralder.

Varfor ar det viktigt att involvera foraldrarna i arbetet med
att ta fram stodet?

Det ar viktigt att samskapa foraldraskapsstodet med den
tankta malgruppen, det &r dom som bast kan beskriva sina
erfarenheter och behov. Genom att lyssna pa deras roster
kan vi ta fram ett stdd som verkligen passar.

Vilka forhoppningar har du for foraldraskapsstodet?
Jag hoppas att det kan erbjuda foraldrar ratt stéd och
underlatta vardagen for dem, for att i sin tur bidra till att
deras barn starks. ¢
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"JAG HOPPAS ATT DET KAN
ERBJUDA FORALDRAR RATT STOD
OCH UNDERLATTA VARDAGEN FOR
DEM, FOR ATT I SIN TUR BIDRA TILL
ATT DERAS BARN STARKS.”

Novin




Mot volontédren Tove pa en av vara motesplatser.

Hej Tove, du ar volontér pa Stockholms Stadsmissions
motesplats i Varberg. Beratta hur ett volontarpass ser ut.
Har gor jag lite av varje, men oftast ar jag i pysselrummet
eller hanger med barnen. Ibland ar vi ute i lekparken, byg-
ger, leker eller sitter och pratar — det beror pa vad barnen
behover just den dagen. Det &r just det som ar sa fint, att
jag kan hoppa in dar jag behovs.

Vad éar det basta med att vara volontar?

Det absolut basta med att volontararbeta ar relationerna
som vaxer fram. Jag har varit har i flera &r nu och fa folja
barnen, se deras trygghet vaxa och vilka fantastiska indivi-
der de ér.

Att volontararbeta har ger mig s& mycket tillbaka. Varje
gang jag kommer hit mots jag av barn som jag kanner och
nya barn som sa smaningom vagar bdrja 6ppna sig mer
och mer. Att se nagon som ar lite blyg i borjan blomstra
med tiden, beratta mer om sig sjalv och bli tryggare,
det ar magiskt.

Har du en uppmaning till andra som vill ge av sin tid?
Nar jag sOkte passade inte min profil helt fullt ut det som
beskrevs, men Stockholms Stadsmission kunde anpassa
uppdraget efter mina forutsattningar. Det ar min erfarenhet
genom aren, att det alltid finns en plats dar det gar att
bidra, aven om det inte star exakt sa i annonsen. Det viktiga
ar att vaga fraga om det just du kan bidra med behdvs.
Om du ar nyfiken pa att bli volontar, gor det bara. Sank
ribban. Det behover inte vara svart eller stort. Det viktiga
ar att du kommer — resten loser sig. Har finns det nagot for
alla och allt man gor ar viktigt. 4

Tove

“ATT SE NAGON SOM AR LITE BLYG
| BORJAN BLOMSTRA MED TIDEN,
BERATTA MER OM SIG SJALV OCH
BLI TRYGGARE, DET AR MAGISKT.”
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OMRADE UTBILDNING OCH ARBETE

Stockholms Stadsmission stédrker méanniskors innebo-
ende kraft att forandra sina liv och gora medvetna val.
Genom folkhogskola, yrkeshégskola, uppdragsutbild-
ningar och arbetsmarknadsinsatser erbjuder vi vagar till
kunskap, egen forsorjning och personlig utveckling. Vi
moter manniskor dar de ar och skapar forutsattningar
fér meningsfullhet, egenmakt och langsiktig forandring
mot social och ekonomisk trygghet. Utbildning och
arbete ar vara verktyg for att skapa ett samhdlle dar alla
kan utvecklas och delta i arbetslivet.

Folkhogskolan

Folkhdgskolan erbjuder en vag till vidare studier, arbete och
att vaxa som person. Studierna bedrivs under friare former
med fokus pa individens unika forutsattningar och larande
i gemenskap. Vi har behorighetsgivande Allman kurs med
bred inriktning pa grundskole- och gymnasieniva arskurs 1
och 2 samt inriktningar mot kultur- och idéhistoria eller psy-
kologi och socialt arbete i arskurs 3. Vi har aven distans-
studier i form av Allman kurs och en profilkurs i praktiskt
skrivande. Vi har aven en yrkesinriktad profilkurs, Svenska
Restaurang, dar deltagarna utbildas till koksbitraden och
samtidigt tranar svenska. Under 2025 hade vi 259 unika
individer registrerade pa folkhogskolans kurser.

Under 2025 sokte och tilldelades folkhogskolan extra
statsbidrag for en tillfallig kurs: Allman kurs pa grundsko-
leniva med intresseprofil. Kursen riktade sig till deltagare
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar dar individu-
ella specialintressen utgor en drivkraft i studierna. Folkbild-
ningsradets syfte med satsningen var att mojliggora for ett
urval skolor att utveckla Allman kurs. Kursen blev lyckad:
merparten av deltagarna klarade grundskolebehdrighet och
75 procent gick vidare till studier pa nasta niva. Vi fick prova
nya metoder som vi implementerar i ordinarie kurser.

Under aret har vi haft ett samarbete med Antidiskrimine-
ringsbyran kring jamstalldhet. Vi har samverkat med andra
enheter inom Stockholms Stadsmission, till exempel har
medarbetare fran omrade Bostad forelast pa Allman kurs.
Svenska Restaurang-kursen har haft sin praktiska under-
visning forlagd pa dagéppna verksamheten for kvinnor
i hemloshet pa Hogbergsgatan, dar de lagat maltider at
deltagare.

Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolan erbjuder YH-utbildningarna Vald i néra re-
lationer, Bostad Forst - fran teori till praktik samt Ungdoms-
kriminalitet. Kurserna starker mojligheten till kompetensut-
veckling som en del av det livslanga larandet och riktar sig
framst till yrkesverksamma med flexibla studieformer for
att kunna kombinera arbete och utbildning.
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Uppdragsutbildningarna

Uppdragsutbildningarna erbjuder kompetensutveckling och/
eller fortbildning. Under 2025 har bland annat 69 (117) med-
arbetare internutbildats i Motiverande samtal (Ml) och 101
(89) i Lagaffektivt bemétande.

Individuellt anpassat stod som stottar manniskor att
narma sig arbete eller studier

Genom att verka i hela kedjan fran forberedande insatser
till matchning mot anstallning 6kar vi chansen till en hallbar
sysselsattning och livssituation for manniskor i Stockholms
Ian. En egen forsorjning ar avgorande for okad egenmakt
och férmagan att skapa stabilitet i tillvaron. Vi tror pa indi-
videns inneboende kraft att skapa forandring och erbjuder
individuellt anpassade insatser for att stotta manniskor att
narma sig arbete eller studier.

Verksamhetsforlagda insatser

Vi erbjuder insatser som arbetstraning och forstarkt
arbetstraning i vara interna verksamheter. Har far delta-
garen utvecklas och lara sig genom att vara inkluderad i
en arbetsplats. Vi utgar ifran en individuell planering med
deltagarens forutsattningar i fokus. Malet ar att deltagaren
ska kanna delaktighet i arbetslivet, lara sig rutiner och

nya arbetsuppgifter och utvecklas efter egen formaga.

Det manskliga motet och tron pa deltagarens formaga att
skapa forandring ar centrala varden i vara arbetssatt.

Rusta och matcha

Stockholms Stadsmission ar leverantér av Rusta och
matcha pa uppdrag av Arbetsformedlingen. Har far delta-
garen individuell handledning dar vi motiverar och matchar
individen med arbetsgivare eller till studier. Handledaren
och deltagaren utgar ifran en individuell kartlaggning och
planering. Med lang erfarenhet av arbetsmarknadsinsatser
och ett omfattande natverk av potentiella arbetsgivare ska-
par vi forutsattningar for en langsiktig forandring mot social
och ekonomisk trygghet.



EFFEKTRAPPORT
UTBILDNING OCH ARBETE

Effektrapporten visar vad omradet vill uppna, vad vi gér och
vilka utfall vi kan félja upp fran 2025. Den bygger pa Giva
Sveriges riktlinjer och stédjer transparens och Ilarande.

MAL OCH SYFTE

Att ha tillgang till arbete eller studier och mojlighet till egen
forsorjning ar en central forutsattning for att kunna leva

ett sjalvstandigt liv och vara delaktig i samhallet. Inom
omradet Utbildning och Arbete arbetar vi for att starka
manniskors kunskap om sina styrkor och méjligheter, sa att
fler kan ta steg mot arbete eller utbildning. Malgruppen ar
personer som star utanfor eller langt fran arbetsmarknaden
eller studier och som, med ratt stdd och forutsattningar,
kan utveckla sin formaga att narma sig egen forsorjning.

RESURSER, AKTIVITETER OCH PRESTATIONER
Verksamheten omfattar folkhdgskola, yrkeshogskola och
uppdragsutbildningar samt individuellt anpassat stod
genom verksamhetsforlagda insatser sdsom arbetstraning
och Arbetsformedlingens tjanst Rusta och matcha.

Vara metoder:

e Motiverande samtal (MI) — Samtalsmetod och
forhallningssatt som syftar till att hitta motivation till
forandring.

e Lagaffektivt bemétande — Forhallningssatt som syftar
till att genom ett tryggt, lugnt och positivt bemotande
minska stress och utmanande beteenden.

e Supported employment — Metoden anvands for att
stotta personer med svarigheter att fa anstallning
genom att bland annat ge ett strukturerat och individan-
passat stod.

e Folkbildning — Pedagogik med fokus péa aktivt larande
dar individers erfarenheter och behov star i centrum
for utbildningsprocessen. Metoden understryker dialog
och samarbete, vilket framjar kritiskt tankande och
reflektion kring bade personliga och samhalleliga fragor.

Prestationer 2025:
Antal deltagare folkhogskolan: 259 (263)

Antal deltagare i arbetstraning: 473 (471)

Antal deltagare i Rusta och matcha: 288 (173)

UTFALL
Under aret avslutade 293 (323) deltagare i arbetstra-
ning och av dessa gick 74 individer vidare till arbete
eller studier 25,4 (25,8) % . Motsvarande siffra for
Rusta och matcha var 158 (107) dar 23,4 (29) % gick
vidare till jobb eller studier.

98 (82) % av eleverna pa folkhdgskolan kan rekom-
mendera skolan till andra, 52 svar.

Att folkhdgskolan har ett hogt soktryck visar att behovet av
utbildningen ar stort.

EFFEKT

Under aret implementerades matmetoden Rakna med
Hallbarhet i verksamheten. Modellen ar téankt att anvandas
for att visa pa stegforflyttning mot arbetsmarknaden (utfall),
var inverkan (effekt) och aven vilken samhallsekonomisk
nytta som kan harledas till forandringen. Resultat vantas
kunna sammanfattas under hosten 2026.

UPPFOLINING OCH LARANDE

Verksamheten foljs upp genom sjalvskattning och utvarde-
ring fore och efter insats samt via I6pande verksamhets-
uppfolining. Resultaten anvands for att utveckla innehall,
arbetssatt och prioriteringar utifran deltagarnas behov.
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Mot Lena som ér volontar pa Stockholms Stadsmissions
Folkhégskola och utbildningen Svenska med inriktning
restaurang.

Hej Lena, du ar volontéar pa Stockholms Stadsmissions
folkhogskola. Kan du beratta om ditt volontaruppdrag?
Jag borjade som volontar pa den 1-ariga kursen Svenska
med inriktning restaurang for nastan tva ar sedan. Gruppen
bestar av kvinnor fran flera olika lander.

Malet for den gruppen som du stéttar ar att utveckla
spraket och att komma ut i arbetslivet som restaurang-
eller koksbitrade. Hur ar stamningen i gruppen?

Det ar sa roligt! Tjejerna pa kursen ar fantastiska, de
bjuder verkligen pa sig sjalva. Det finns en gemenskap dar
alla vill att det ska bli sa bra som mdjligt, berattar Lena.

| restaurangkoket hackas, preppas och lagas det mat.
Under tiden ar det en hel del ord som behdéver forklaras, till
exempel vad posigt betyder. Men samtalen gar ocksa in pa
djupet och deltagarna staller fragor om Sverige som ofta
far henne sjalv att reflektera.

Att vara volontar ar en mojlighet till utbyte. Vad innebar
volontarskapet for dig?

Att vara volontar ger mig maojlighet att fa vara en del av

en annan persons resa, se utvecklingen och skapa nya
band. Det ger en insikt i hur andra upplever det svenska
samhallet, vilket ar valdigt berikande. Jag har aldrig tidigare
upplevt en sddan gemenskap och varme, berattar Lena. ¢
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Lena

"ATT VARA VOLONTAR GER MIG
MOJLIGHET ATT FA VARA EN DEL
AV EN ANNAN PERSONS RESA, SE
UTVECKLINGEN OCH SKAPA NYA
BAND. JAG HAR ALDRIG TIDIGARE
UPPLEVT EN SADAN GEMENSKAP
OCH VARME.”




"HAR SKA ALLA KUNNA VARA
SIG SJALVA OCH BLI BEMOTTA
MED RESPEKT.”

Mot Terje Holmgren, larare pa folkhégskolan.

Hej Terje, matematik- och naturkunskapslarare pa
Stockholms Stadsmissions folkhégskola. Vem tycker

du ska soka sig hit?

Skolan har kommit att bli sa hard i Sverige och det ar sa
manga som inte kommer igenom den pa ett bra satt. Pa ett
satt tycker jag att alla som inte har gjort klart gymnasiet
och som tycker att Stockholms Stadsmission later
spannande ska soka hit.

Pa vilket satt kan var skola vara bra for en som till exem-
pel inte gjort klart gymnasiet?

Vi har vara profiler — som social och kultur. Var skola ar

ju bra pa att ta hand om och ge plats for personer som

har haft en del svarigheter i vanliga grundskolan. Det kan
ibland vara pa grund av neuropsykiatriska problem eller sa.
D3 ar var skola en tillatande miljo att vara pa, om du tycker
att en del andra miljoer ar svara.

Vad utmarker Stockholm Stadsmissions folkhogskola?
Att den sa starkt speglar var vardegrund. Att det finns en
sadan kultur, och en sadan historia pa skolan, dar delta-
gare ar tillatande mot varandra. Att det inte skulle vara ok
att komma har och trakassera nagon pa grund av nagons
uttryck pa nagot séatt. Och sa ar det inte dverallt. 4

Malin Grotherus

Terje Holmgren

Mot Malin Grotherus som ar enhetschef for arbetstraning.

Hej Malin, beratta mer om Butiksredo?

Vad ar utmarkande for den insatsen?

Butiksredo ar en kort arbetsmarknadsinsats pa omkring
sex veckor som kombinerar utbildning och praktik. Malgrup-
pen ar individer som star utanfér arbetsmarknaden och
som aven ar i behov av sprakhdjande insatser. Syftet ar att
bygga yrkeskompetens, starka sprak och sjalvfortroende.
Det utmarkande i konceptet ar just att starka kompetens
inom teori/sprak/praktik — pa samma gang.

Hur har vi jobbat med Butiksredo?

Under 2025 har vi tagit fram en grund for modell, metod
och arbetssatt och i pilotform genomfort tva kurser i sam-
arbete med Matmissionen i Kista, i samverkan med Misa
och Stockholms stad.

Vad har resultatet varit?

Deltagare som gatt kursen har varit positiva och flera har
fatt jobb inom Stockholms Stadsmission. Ett resultat for
oss ar flertalet lardomar och vetskap om vilka justeringar vi
behover gora for att fa till en riktigt bra insats framat.

Vad har du for forhoppningar framat?

Det ar utmanande att erbjuda en insats som ar enbart
sex veckor lang. Vi hoppas nu att tydligare komplettera
Butiksredo-konceptet med dom befintliga insatser vi har
idag. Vi ska utveckla en tydlig metod i form av sprakfram-
jande aktiviteter och validering av relevant kompetens.
Utifran det raknar vi med att kunna knyta an arbetsgivare i
direkt anslutning till insatsen. Malet ar att genomfora tva
Butiksredo-kurser under andra delen av 2026. ¢
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OMRADE ATERBRUK

Stockholms Stadsmission driver ett antal enheter inom
omrade Aterbruk som sociala foretag. Syftet med socialt
foretagande ar att skapa forutsattningar for arbetsinte-
gration och bidra till social och ekologisk samhallsnytta.
Den gemensamma namnaren for alla sociala foretag ar
att vi aterinvesterar éverskott i den egna verksamheten,
att vi arbetar for att inkludera manniskor som star langt
fran arbetsmarknaden, samt att vi bygger var foretags-
kultur utifran empowerment och delaktighet. | vara se-
cond hand-butiker och pa var produktionsenhet finns det
mojlighet att arbetstrana. Vi tar dven emot placeringar av
samhalistjanst via Kriminalvardens frivard.
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VI GER MANNISKOR OCH PRYLAR EN ANDRA CHANS
Vi har under 2025 totalt 26 second hand-butiker inom
Stockholms lan samt i Nykoping, Eskilstuna och i Orebro. |
Vasterhaninge finns var produktions- och insamlingsenhet
dit alla inlamnade gavor levereras. Fran produktionsenhe-
ten driver vi var egen e-handel samt e-handel via Tradera.
Har har vi ocksa en outlet-butik. Pa produktionsenheten
finns syateljén for vart eget upcyclingvarumarke Remake
Sthim som erbjuder unika modeplagg tillverkade av plagg
som donerats till oss.

Genom var second hand bidrar vi till social och ekolo-
gisk hallbarhet for bade manniska och milj6. Vara second
hand-butiker bidrar till en omstallning for 6kad cirkularitet.
Dar var forhoppning ar att en 6kad mojlighet att handla
second hand ocksa leder till minskad efterfragan pa
nyproducerade varor.

VI PRIORITERAR ATERBRUK FORE ATERVINNING
Verksamheten har som mal att na en hog aterbruksprocent
och prioriterar aterbruk fore atervinning. Det mojliggors
genom ett brett sortiment och olika forsaljningskanaler.

Gavor till second hand som inte gar att salja eller
anvandas inom ramen for Stockholms Stadsmissions
verksamheter sorteras for att atervinnas i storsta mojliga
utstrackning. Overskottstextilier hanteras via det rikstack-
ande samarbetet med Humana Sverige, och gar darigenom
vidare till export for att i férsta hand aterbrukas. Ovriga
restprodukter och avfall sorteras till atervinning genom
olika samarbetspartners.

GAVANS VAG

Gavor som skanks i butik transporteras till produktionsen-
heten i Vasterhaninge. Har sorteras, varderas och prissatts
varorna, innan de levereras ut igen till second hand-
butikerna eller till webbshop for forsaljning. En del av de
gavor som skanks gar ocksa till vara sociala verksamheter
utifran vara deltagares behov, och en del textil gar till
Remake Sthim som syr nya plagg. Malet ar att na 6kad
kvalitet och livslangd for redan producerade plagg och
material.



EFFEKTRAPPORT ATERBRUK

Effektrapporten visar vad omradet vill uppna, vad vi gér och
vilka utfall vi kan félja upp fran 2025. Den bygger pa Giva
Sveriges riktlinjer och stédjer transparens och Ilarande.

MAL OCH SYFTE
Omrade Aterbruk verkar for att minska klimat- och miljo-
paverkan genom att forlanga livslangden pa textilier och
andra varor. Okad &teranvandning och cirkulation &r ett satt
att minska behovet av nyproduktion, vilket antas kunna
bidra till minskad resursanvandning och lagre utslapp.
Verksamheten skapar samtidigt social nytta genom
att erbjuda prisvarda varor och mojligheter till arbetstra-
ning och inkludering for manniskor i ekonomisk och social
utsatthet. Genom att skanka, handla och delta i verksam-
heten bidrar bade givare, kunder och deltagare till en mer
hallbar och inkluderande omstallning.

RESURSER, AKTIVITETER OCH PRESTATIONER

Omrade Aterbruk minskar klimat- och miljopaverkan genom
insamling, sortering och ateranvandning av textilier och
andra varor. Genom second hand-forsaljning och cirkulara
floden forlangs produkters livslangd.

Prestationer 2025:
Insamlade ton second hand: 3 298 (3 346)

Aterbruk i %: 61,7 (63,7)
Atervinning i %: 17,6 (18,3)

Andel textilexport av total insamlad textil i %:
32,1 (34,4)

Antal personer i samhallsnytta, frivard/praktik:
890 (830)

Antal deltagare i arbetstraning: 320 (353)
Antal foretagsvolontarer: 394 (287)

Vara metoder och arbetssatt:

e Socialt foretagande — Aterbruk bedrivs som sociala
foretag dar dverskott aterinvesteras i verksamheten
for att mojliggora arbetsintegration och samhallsnytta
genom aterbruk.

e Arbetstrdaning med individanpassat stod — Arbetstra-
ning genomfors inom flera delar av verksamheten och
kombinerar praktiskt arbete med handledning utifran
individens forutsattningar. Las mer om arbetstraning
pa sidorna 16-19.

e Cirkular hantering av varor och textilier — Insamlade
varor prioriteras for aterbruk fore atervinning. Ovrigt
material hanteras genom sortering, atervinning eller
nationella samarbeten for fortsatt anvandning.

UTFALL
Antal salda varor: 3 387 725 (3 376 000)

Andel nojda kunder %, 143 921 svar: 85,1 (nollmatning)

Den hoga insamlings- och forsaljningsvolymen visar att
Aterbruk har en etablerad efterfragan och en tydlig roll inom
aterbruk i Stockholmsregionen. Verksamheten nar manga
kunder och bidrar till cirkulation av varor i stor skala.

EFFEKT
Minskad miljé- och klimatpaverkan: Genom aterbruk av
textilier och andra varor har Aterbruk bidragit till minskad
resursanvandning, lagre utslapp och minskad avfallsmangd
jamfort med nyproduktion. En stor del av textiliers klimat-
paverkan uppstar i produktionsledet, och ateranvandning
kan darfor minska den totala miljé- och klimatbelastningen
genom minskad efterfragan pa nytillverkade produkter.
Som ett illustrativt exempel saldes cirka 34 000 par
jeans under aret. Baserat pa schablonvarden motsvarar
detta en potentiellt undviken miljopaverkan om cirka 240
miljoner liter vatten, 340 ton CO2e och 51 ton kemikalier*).

*Berakningarna bygger pa schablonvarden fran Naturvards-
verket for genomsnittlig miljopaverkan vid nyproduktion av
jeans. Exemplet ar illustrativt och utgar fran antagandet att
ett salt second hand-plagg ersatter ett nytillverkat plagg. |
praktiken varierar detta, varfor siffrorna ska tolkas som en
uppskattning av mojlig undviken miljopaverkan, inte som
ett exakt utfall.

UPPFOLINING OCH LARANDE

Uppféljningen baseras pa verksamhetsdata sasom in-
samlade volymer, aterbruks- och atervinningsgrad, forsalj-
ningsstatistik, deltagande i arbetstraning samt kund- och
deltagarenkater. Resultaten anvands for [6pande utveckling
av sortering, forsaljningskanaler och arbetstraningens
utformning.
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Mot Aziz som arbetstranar i en av vara
second hand-butiker.

Hej Aziz, du arbetstranar i en av vara second hand-butiker
sedan nagra manader. Vad gor du under arbetstraningen?
Vi ar stationerade pa olika stationer och byter av varandra
varje timme sa det hinner aldrig bli langtrakigt, utan det

ar alltid nagot nytt man far ta sig an. Jag gor allt fran att
sta vid provhytten och i kassan till att jobba pa lagret och
exponera varor och halla snyggt i butiken. Det ska vara en
frojd for 6gat for kunderna.

Hur kommer det sig att du valde Stockholms Stadsmission?
Jag ar ganska varderingsstyrd och har last om Stockholms
Stadsmission innan jag borjade har. Det var mycket baserat
pa vardegrunden som jag delar helt och fullt, sa det
kandes ratt.

Vill du beratta lite mer om vad som vad som tilltalar dig
i vardegrunden?

Att varje individ har en unik potential att bidra och kunna
bidra med nagot till ett stérre sammanhang tilltalar

mig mycket.

Vad ar roligast med att arbetstrana i second hand-butik?
Roligast ar att sta i kassan, det kanns konkret och dar har
man mycket interaktion med kunderna. Att sta i kassan
ger en ocksa ett helhetsgrepp om alla arbetsmoment man
gor under dagen, man forstar hela cirkeln. Exponering ar
ocksa roligt, nar man till exempel ska exponera varor som
vi séljer pa ett bord och har ett tema eller design att utga
ifran. Men mest ar det egentligen métet med manniskorna.
Man far vara med om och héra mycket och ta del av deras
liv och det kanns bra.

Vad ar det for stamning har?

Manniskorna som jobbar i den har butiken ar helt underba-
ra, de ar duktiga pa sina jobb, oavsett vem man gar bredvid
i bérjan sa far man en bra ledare. Jattebra larare och
pedagoger. Jag trivs oerhOrt bra med att vara har i butiken.
Du kan bara vara dig sjalv och slappna av for de tar hand
om dig. Har har jag fatt komplimanger, nagot jag inte fatt
pa flera ar, som verkligen varmer och ger mig motivation att
fortsatta vidare. Sa jag skulle absolut rekommendera att
arbetstrana har.

Vad har du for forhoppningar infor framtiden?

Jag har stora forhoppningar framat. Att komma tillbaka till
arbetslivet sa snart som mojligt och med det har i grunden
sa har jag i alla fall bevisat for mig sjalv att jag klarar det. ¢
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"ATT VARJE INDIVID HAR EN

UNIK POTENTIAL ATT BIDRA OCH
KUNNA BIDRA MED NAGOT TILL ETT
STORRE SAMMANHANG TILLTALAR

MIG MYCKET.”




Mot Josefin och Axel som jobbar som vérderare pa var
produktion i Vasterhaninge.

Hej Josefin och Axel, berdatta om vad ni gor?

Det ar hit alla gavor som lamnas in i butikerna kommer.
Vi plockar det som ar saljbart, varderar och skickar ut till
second hand-butikerna.

Vad tittar ni efter nar ni varderar plagg och hur gar
processen till?

Vi tittar forst och framst pa skicket. Ar det helt och rent?
Kollar kragen och armslut. Finns alla knappar? Fungerar
dragkedjan? Sen forsoker vi datera plagget. Hur modernt ar
det? Har det hogt andrahandsvarde pa marknaden? Eller
ar det lite billigare for att det ar omodernt, har fel byxlangd
eller armlangd. Sen gor vi var vardering ocksa utifran vad
det &r for material. Ar det kashmir, ull eller bomull? Och s&
vad det ar for marke, berattar Josefin.

Att datera denim ar inte helt latt visar det sig. Axel visar ett
par Levi’'s som tappat sin karakteristiska lapp dar bak och
sin tvattlapp. Men det finns knep. Pa baksidan av knappen
finns det alltid lite spar, har fanns bara en siffra, da vet
man att den ar gjord innan 1983. Men eftersom bakfickan
inte har en enkelsom ar de gjorda mellan 1979-81.

Vad gor ni om det kommer in en dyrgrip?

Vi har ju vara utvalda butiker dar vi kan salja saker med en
hogre prisbild. Vi har ocksa Tradera. Och pa e-handeln har
vi en flik som vi kallar Premium Vintage, dar vi saljer finare
marken.

Nar Axel visar upp jeansplagg, vill Josefin lagga till en
grej som ar lite speciell nar det kommer till jeans.

Nar det galler denim, sa behover det inte vara helt och
rent. Det &r fint med patina. Sa denim ar ju lite speciellt,
att det nastan bara blir finare med tiden, sager Josefin och
Axel lagger till:

Ja, man kan ju verkligen laga denim och fa sin egen karak-
tar. Slitningar gor ju ingenting, det kan bara se snyggt ut,
vilket ar en fordel med att kdpa second hand ocksa. Da
slipper man anvanda dem i 3-4 ar innan de blir snygga, de
ar snygga pa en gang.

Varfor ska man handla second hand?

Det finns ju ingen annan vag framat an att handla second
hand. Och nar man ser vart gavoinfléde kédnner man att
man aldrig behdver kdpa nagot nytt nagonsin igen, sager
Josefin.

Det ar prisvart. Det ar ofta valdigt bra kvalité till betydligt
mindre pengar, lagger Axel till.

Ar det nagot ni tycker att man ska tanka pa nar man
lamnar in klader?

Att det ar helt och rent. Frascha grejer i ett saljbart skick
helt enkelt. Men som sagt, sliten och lagad denim ar inte
ett hinder. ¢

"DET FINNS JU INGEN ANNAN
VAG FRAMAT AN ATT HANDLA
SECOND HAND.”

Josefin och Axel
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OMRADE MATMISSIONEN

Matmissionen &r Stockholms Stadsmissions koncept for
sociala matbutiker. Matmissionen kombinerar ekologisk
och social hallbarhet. | vara butiker skapar vi hallbar-
het genom arbetstrdning samt genom aterforséaljning av
donerade produkter som riskerar att bli svinn och som i
sin tur lindrar matfattigdom.

For att handla i Matmissionens butiker behovs ett med-
lemskap. Medlemmar far handla varor till en tredjedel av
vanligt butikspris eller mindre. Medlemskapet ar for den
som ar éver 18 ar och har en lagre inkomst an 13 717 kr/
manaden. Under 2025 handlade drygt 17 709 (15 975)
medlemmar i ndgon av butikerna i Hallunda, Handen, Ha-
gersten, Jakobsberg, Kista, Norrtalje, Ragsved, Sodertalje
och Vallingby.

Matmissionens centrallager fungerar aven som matbank
for flera organisationer i Stockholmsomradet utéver Stock-
holms Stadsmissions verksamheter, och har under 2025
levererat till totalt till 27 (33) verksamheter.

Samarbetet med Svensk Dagligvaruhandel och Dagligvaru-
leverantorerna har mojliggjort att Matmissionen har kunnat
expandera snabbt. Mellan 2022 och 2025 6ppnades sju av
vara nuvarande nio butiker inom Stockholms lan.
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Matmissionens tre viktigaste mal:

- Mojliggora for manniskor som lever i ekonomisk utsatthet
att handla livsmedel till kraftigt reducerat pris.

- Erbjuda manniskor som vill arbetstrana att narma sig
arbetsmarknaden genom personligt stod, yrkeserfarenhet
inom butik och service, logistik och livsmedelshantering.

- Bidra till minskat matsvinn och darmed minska paverkan
pa miljon.




EFFEKTRAPPORT MATMISSIONEN

Effektrapporten visar vad omradet vill uppna, vad vi gér och
vilka utfall vi kan félja upp fran 2025. Den bygger pa Giva
Sveriges riktlinjer och stédjer transparens och larande.

MAL OCH SYFTE

Matmissionen verkar for att minska matfattigdom och
matsvinn genom att gora overskottsmat tillganglig till lagre
priser for manniskor i ekonomisk utsatthet. Malgruppen ar
manniskor i ekonomisk utsatthet som genom sitt medlem-
skap och sina inkdp bade starker sin egen livssituation och
samtidigt bidrar till minskat matsvinn och en mer hallbar
livsmedelskedja.

RESURSER, AKTIVITETER OCH PRESTATIONER
Matmissionen bedriver sociala matbutiker dar donerade
livsmedel som riskerar att bli svinn tas om hand, kvalitets-
sakras och saljs vidare till medlemmar till cirka en tredjedel
av ordinarie butikspris eller mindre. Genom kombinationen
av handel, arbetstraning och cirkulara floden skapas bade
social och ekologisk nytta.

Vara metoder och arbetssatt:

e Socialt foretagande — Matmissionen bedrivs som ett
socialt foretag dar forsaljning av overskottslivsmedel
utgdr medel for att uppna sociala mal. Verksamheten
skapar arbetstillfallen och arbetstraningsplatser och
utformas for aktivt deltagande.

e Arbetstraning med individanpassat stod — Arbets-
traningen kombinerar praktiska arbetsuppgifter med
handledning och stod anpassat efter individens
forutsattningar, i syfte att starka arbetsférmaga och
etablering mot arbete eller studier.

e Cirkular livsmedelshantering — Livsmedel som riskerar
att bli svinn tas om hand genom samverkan med
externa aktorer, vilket bidrar till minskad miljopaverkan
och effektivare resursanvandning.

Prestationer 2025:
Mangd omhandertaget livsmedel i ton: 3 200 (3 490)

Antal medlemmar i Stockholm: 17 709 (15 975)
Antal personer i arbetstraning: 159 (128)
Antal personer i samhallsnytta, frivard/praktik: 97

Antal foretagsvolontarer: 249 (126)

UTFALL
Antal medlemskop: 462 860 (436 718)

Den hoga och 6kande antalet medlemskap samt medlems-
kop visar att insatsen ar relevant for malgruppen.

EFFEKT

Minskad matfattigdom och stress: Under 2025 har
Matmissionen bidragit till att manniskor i ekonomisk
utsatthet fatt 6kad tillgang till prisvarda livsmedel, vilket
har minskat ekonomisk stress. Pa en direkt fraga i den
nationella medlemsundersokningen uppger 71 % att de
upplever mindre stress Over inkdp och kostnader kopplat
till mat sedan de blev medlemmar i Matmissionen (5 324
svar).

Miljoeffekt genom minskat matsvinn*: Den mangd
livsmedel som Matmissionen omhandertagit under 2025
motsvarar cirka 4 825 (5 530) ton koldioxidekvivalenter
vid potentiell produktion och transport. Detta kan jamféras
med arliga utslapp fran cirka 3 200 (3 670) personbilar. |
berakningen har utslapp som uppstar hos slutkonsument,
sasom transport och tillagning, exkluderats.

Ekonomisk effekt for medlemmar: Genom att handla
livemedel till reducerade priser har Matmissionens med-
lemmar under 2025 gemensamt behovt betala cirka 114
(126) miljoner kronor mindre jamfért med om motsvarande
produkter hade kopts i ordinarie handel.

Varde av livsmedel till sociala verksamheter: Utover for-
saljning i matbutiker har donerade livsmedel aven fordelats
till Stockholms Stadsmissions sociala verksamheter, vilket
har bidragit till att tillgodose grundlaggande behov och
minska kostnader for inkdp av livsmedel inom organisationen.

*Berakningarna avser potentiell klimatpaverkan fran redan
producerade livsmedel som annars riskerat att bli avfall.
Effekter kopplade till primarproduktion och konsumtion
ingar inte.

UPPFOLINING OCH LARANDE

Uppféliningen baseras pa verksamhetsdata sdsom antal
medlemmar, medlemskdp, omhandertaget livsmedel,
deltagande i arbetstraning samt enkatbaserade matningar.
Resultaten anvands for I6pande justering av arbetstraning,
logistik och butikernas utformning. Lardomarna anvands i
verksamhetsutvecklingen av Matmissionen.
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MATMISSIONEN 10 AR!

"For drygt tio ar sedan borjade tankarna ta form — om
bade matfattigdom och matsvinn ar samhallsutmaningar,
kan man minska bada samtidigt?”

Senhosten 2015 6ppnade vi Sveriges forsta sociala mat-
butik i Ragsved som idag har vuxit till nio butiker; Hallunda,
Handen, Hagersten, Jakobsberg, Kista, Norrtélje, Ragsved,
Sodertalje och Vallingby. Dar kan vara 17 700 medlemmar
handla till en tredjedel av vanligt butikspris eller mindre.

Effekterna ar tydliga. | var senaste medlemsundersok-
ning uppgav 71 procent att de upplever mindre stress over
inkop och kostnader kopplat till mat sedan de blev medlem-
mar i Matmissionen, vilket ar mycket gladjande. Lagg dartill
att vi i vara butiker tillhandahaller arbetstraning for den
som star langt ifran den ordinarie arbetsmarknaden.

Nar vi startade var malet att pa sikt ta hand om 350
ton produkter som annars skulle bli svinn. Idag hanterar
vi hela 3 200 ton och vi ar stolta 6ver att vi kan omsatta
farska varor pa sa lite som 24 timmar. S3, ja visst gar det
att minska bade matfattigdomen och matsvinnet — det har
Matmissionen tydligt bevisat.

26 — STOCKHOLMS STADSMISSION ARSREDOVISNING 2025




“ATT KUNNA STOTTA ANDRA AR
NAGOT SOM INTE GAR ATT MATA |
PENGAR. DET AR EN ANNAN SORTS
BELONING.”

Mot Sirvan som har jobbat i Matmissionen sedan
starten och Stefan som var var, som han sjalv sager,
"nast forsta” medlem.

Hej Sirvan, du har ju varit med pa Matmissionens resa
sedan starten for tio ar sedan, och du har haft flera roller
sedan dess, men hur bérjade allt?

Sommaren 2015 jobbade jag pa en atervinningscentral i
Stockholmsomradet. Jag trivdes bra, men framtiden var lite
osaker och jag langtade tillbaka till livsmedelsbranschen.
Timingen var fantastisk nar jag laste att "Stockholms
Stadsmission soker frukt och gront-ansvarig till sin sociala
matbutik" och jag skickade in en ansokan direkt.

Vad ar det som fatt dig att vara kvar under sa lang tid?
Jag lockades av att jobba idéburet, av att fa betala tillbaka
till samhallet och till manniskor som har det tufft. Det
skulle kdnnas svart att ldmna, att kunna stotta andra ar
nagot som inte gar att méata i pengar. Det ar en annan
sorts beldning.

Matmissionens produkter varierar ju beroende pa vad som
donerats. Har du nagon sarskild minnesvérd eller unik
produkt som ni fatt?

Hos oss far man verkligen se alla mdjliga produkter! Vi far
ju ibland lite udda varor som inte slagit pa marknaden, eller
varor med awvikelser. Jag glommer aldrig citronen pa 900
gram som vi fick in till Jakobsbergsbutiken. ¢

Stefan

Sirvan

"ALLA BEHOVER BE OM
HJALP IBLAND.”

Mot Matmissionen-veteranen Stefan, som varit med fran
den allra forsta butiken som oppnade for 10 ar sedan. Pa
oppningsdagen den attonde december 2015 klev Stefan
in i butiken och han gjorde det som medlem nummer tva,
efter att han slappt forbi en mamma och hennes lilla dot-
ter i kon.

Jag hade kunnat bli nummer ett! Men jag hade inte brat-
tom, skrattar Stefan och skiner upp i ett leende nar han
tanker pa den gamla butiken i Ragsved. Jag har alltid
alskat mat. Jag lagar japanskt, arabiskt, indiskt, koreanskt,
brittiskt. Allt! Det roligaste ar nar man kan blanda olika mat-
kulturer med varandra, bade pa bordet och i sjélva ratterna.

Sedan bérjan av 00-talet lever Stefan som sjukpensionar.
Nu for tiden ar jag tvungen att standigt jaga efter bra priser
och for mig ar det ett 6verlevnadsknep. Ibland hittar jag
inte allt jag behdver pa Matmissionen, men vet vart jag ska
ga nar jag behover komplettera.

Stefan ar stolt over att vara medlem i Matmissionen.
Man ska inte skammas for att man hamnat i en jobbig
situation. Jag tycker det ar ett problem i samhallet idag
— det ar for fa som vagar be om hjalp. Man ska inte vara
radd for det. Alla behéver be om hjalp ibland. 4
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HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Stockholms Stadsmission har ett starkt socialt och miljé-
madssigt ansvarstagande som &r forankrat i var varde-
grund, var historia och var nuvarande strategi.
Tillsammans med vara partners, givare och volontérer
vill vi arbeta for ett samhalle dar alla har makt att forma
sina liv och dér alla har tillgang till sina réttigheter,
bostad, utbildning, arbete och gemenskap. Vi vill bidra till
ett hdllbart samhélle - bade nu och i framtiden.

Hallbarhetsredovisningen beskriver vart arbete och vara
resultat under kalenderaret 2025 och ar en del av organi-
sationens samlade uppféljning och styrning. Siffror inom
parentes anger 2024 ars varden. Rapportering for respek-
tive verksamhetsomrade finns pa sidorna 8-27.

Ledning och styrning

Stockholms Stadsmissions ledningsgrupp ansvarar for styr-
ning och uppféljining av hallbarhetsarbetet utifran strategi,
policy-dokument och arliga mal. Det operativa arbetet leds
av Ekonomichef samt HR- och kvalitetschef.

Organisationen arbetar utifran fyra interna kvalitetsper-
spektiv; Deltagare, Medarbetare, Ekonomi och Hallbarhet
samt Kunder och Intressenter. Inom ramen for dessa fyra
perspektiv planeras, genomfors och foljs upp for att ge
underlag for beslut och prioriteringar framat. Arligen genom-
fors nojdhetsmatningar for deltagare, medarbetare samt
kunder och samarbetsparters. Utfallen ligger till grund for
analyser, uppfoljning och verksamhetsplanering.

Stockholms Stadsmission foljer I16pande upp kvalitet
och regelefterlevnad genom avvikelsehantering, synpunkts-
hantering och rapportering av personuppgiftsincidenter for
att identifiera brister, vidta atgarder och starka kvaliteten i
verksamheten.

Under 2025 registrerades 13 (13) kvalitetsavvikelser,
21 (24) synpunkter/forbattringsforslag och 10 (5) person-
uppgiftsincidenter. Inga incidenter bedémdes vara anmal-
ningspliktiga till IMY.

INGEN
FATTIGDOM

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

GOD UTBILDNING
FORALLA

4

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

11 HALLBARA STADER 12 HALLBAR
OCHSAMHALLEN KONSUMTION OCH
PRODUKTION
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Hallbarhetsplan

Under 2025 har organisationen pabdérjat en kvalitetssak-
ring av ledningssystemet utifran Susa Standards (Sustaina-
ble standards), samma aktér som star bakom var miljodip-
lomering. Utifrdn Susas krav har organisationen pabdrjat
arbetet med att kartlagga vardekedja, risker och intres-
senter. Arbetet syftar till att identifiera de omraden dar var
verksamhet har storst paverkan, bade pa omvarlden och pa
organisationens langsiktiga forutsattningar. Analysen utgor
ett underlag for fortsatt strategisk utveckling av hallbar-
hetsarbetet.

Effektrapportering
Som ett komplement till hallbarhetsredovisningen finns
var effektrapportering. Effektrapporterna ar uppdelade per
verksamhetsomrade och ar placerade direkt efter respek-
tive omradestext i arsredovisningen pa sidorna 8-25.
Effektrapporteringen utgar fran Giva Sveriges riktlinjer for
effektmatning och effektredovisning och syftar till att 6ka
forstaelsen for vilken forandring verksamheten bidrar till.
Rapporteringen beskriver sambandet mellan mal, insatser,
prestationer, utfall och effekter, samt hur resultaten foljs
upp och anvands i verksamhetsutvecklingen.
Effektrapporterna bygger pa tillgangliga verksamhetsda-
ta, uppfoljningar och i vissa fall enkatbaserade matningar.
Dér det ar relevant redovisas aven metodval, avgransningar
och antaganden. Ambitionen ar att redovisningen ska vara
begriplig, balanserad och maojlig att folja 6ver tid, snarare
an att ge en fullstandig bild av all paverkan i samhallet.
Effektrapporteringen ar ett verktyg for larande och kvali-
tetssakring och anvands som underlag for utveckling av
verksamheterna, dialog med intressenter samt 6kad trans-
parens gentemot givare och samarbetspartners.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TILLVAXT

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

(%4
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Stockholms Stadsmissions
strategi 2023-2025 bidrar till
8 av FN:s 17 globala mal for
hallbar utveckling.
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SOCIAL HALLBARHET

SOCIALA FORHALLANDEN
OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Alla har inte samma forutsattningar att klara sig i dagens
samhalle. Manga lever i ekonomisk utsatthet, med oséakra
arbetsvillkor och otrygga boendeldsningar. For vissa innebar
detta aven begransad tillgang till grundlaggande rattigheter
och till samhallets stod.

Stockholms Stadsmissions verksamhet omfattar bade
akuta insatser, sasom tillgang till mat, klader och vila, och
mer langsiktigt stéd genom exempelvis ombudskap, arbets-
integration och utbildning. Arbetet syftar till att starka indi-
viders mojligheter att tillgodose sina grundlaggande behov
och att ta del av samhallets gemensamma resurser.

Vart arbete utgar fran principen om alla manniskors
lika varde och rattigheter. | enlighet med internationella
konventioner om manskliga rattigheter utgar verksamheten
frén att alla har ratt till liv och halsa, aven i situationer dar
tillgadngen till den ordinarie valfarden ar begransad.

Genom ombudskap och socialt rattighetsarbete ges
deltagare stod i att forsta sina rattigheter, ta kontakt med
myndigheter och paverka sin egen situation. Insatserna
syftar till att starka egenmakt och minska beroendet av
tillfalliga |6sningar over tid.

Manga av de utmaningar som ror sociala forhallanden
och manskliga rattigheter ar komplexa och kraver samver-
kan. Stockholms Stadsmission samarbetar darfér med
offentliga aktorer, naringsliv och civilsamhalle. Ett exempel
ar Kymmendo-modellen, dar samarbete med bostads- och
byggaktorer bidrar till socialt hallbara boendeldsningar som tar
hansyn till bade hyresgasters och branschens forutsattningar.

Utfall - Sociala forhallanden och

Manskliga rattigheter 2025

Utfall for sociala forhallanden och manskliga rattigheter
redovisas per verksamhetsomrade pa sidorna 9, 13, 17,
21 och 25.

VARA STYRDOKUMENT - SOCIALA FORHALLANDEN
OCH MANSKLIGA RATTIGHETER

Arbetet med sociala forhallanden och manskliga
rattigheter regleras genom policys, och riktlinjer.
Styrdokumenten tydliggor ansvar och arbetssatt i
motet med deltagare, medarbetare och andra intres-
senter for att sakerstalla att verksamheten bedrivs

i linje med gallande lagstiftning, organisationens
vardegrund och internationella principer for manskliga
rattigheter.

Dokumenten omfattar krav pa likabehandling,
respekt for individens integritet samt ett tryggt och
rattssakert bemotande. De anger aven hur insatser
ska planeras, genomféras och dokumenteras, samt
hur ekonomiskt stod hanteras pa ett transparent och
ansvarsfullt satt.

Styrningen omfattar ocksa rutiner for att forebygga,
upptacka och hantera missforhallanden. Detta inklu-
derar tydliga processer for rapportering, utredning
och uppfdljning av avvikelser och allvarliga handelser,
bland annat i enlighet med Lex Sarah.
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MEDARBETARE

Stockholms Stadsmission stravar efter att vara en attraktiv
och inkluderande arbetsplats dar professionalism, enga-
gemang och kompetens ar en forutsattning for att kunna
fullfdlja vart uppdrag. For att ge goda forutsattningar i
uppdraget arbetar vi med strukturerad introduktion, kompe-
tensutveckling och I6pande stod i det dagliga arbetet, dar
gemensamma arbetssatt bidrar till kvalitet, trygghet och ett
professionellt bemotande.

Under 2025 har Stockholms Stadsmission fortsatt
arbetet med att starka den inre kulturen med fokus pa det
personliga motet, kompetens och stolthet samt nytankande
och resultat. Arbetet har omfattat vardegrundsreflektioner
i ledarforum samt utveckling av gemensamma verktyg och
utbildningar, vilket bidragit till 6kad tydlighet och gemen-
samma arbetssatt.

Som ett led i kompetensutveckling har vi erbjudit chefs-
handledning 6ver hela organisationen och investerat i en
gemensam laroplattform. Medarbetare har erbjudits intern
kompetensutveckling inom Motiverande samtal (Ml), Lagaf-
fektivt bemotande (LAB) samt normer och inkludering.

Ett systematiskt arbete med arbetsmiljo, sakerhet,
medarbetarskap och samverkan ar en integrerad del av
hallbarhetsarbetet och foljs upp genom dialog, uppféljning
och samarbete med fackliga organisationer. Jamstalld och
transparent 16nesattning foljs upp arligen i enlighet med
diskrimineringslagen.

Under 2025 inférdes I6pande pulsmatningar som en del
av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Matningarna foljs
upp pa Arbetsplatstraffar och pa évergripande niva for att
skapa underlag for dialog och forbattringsarbete. Arbetet
fortsatter under 2026 med fokus pa uppfoljning av
utvalda index.

il
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Utfall - Medarbetare 2025

Medelantal anstallda pa heltid under 2025 var 587 (633)
personer. 35 (35) procent man och 65 (65) procent kvin-
nor. Lénekartlaggning 2025 visar att inga osakliga 16neskill-
nader kopplade till kon forekommer utan de I6neskillnader
som identifierades har saklig grund och inga korrigeringar
har bedomts nédvandiga.

Under 2025 genomfordes 4 (4) introduktionsutbildningar
for nyanstallda. 10 (12) utbildningstillfallen ordnades i
hjart- och lungraddning och dar totalt 78 anstallda deltog.
69 (117) medarbetare kompetensutvecklade sig inom Ml
och 101 (89) medarbetare inom LAB. Samtliga chefer i
organisationen erbjuds chefshandledning vid fem tillfallen
under aret.

Under 2025 har systematiskt arbetsmiljoarbete be-
drivits pa bade central och lokal niva. Arbetsmiljo ar en
aterkommande punkt pa arbetsplatstraffar (APT), med stod
av ett gemensamt arshjul framtaget av HR.

Under 2025 rapporterades 489 (493) arbetsmiljoav-
vikelser. Antalet olycksfall har 6kat fran foregdende ar 107
(83). Antalet tillbud har minskat 130 (181) och antalet
riskobservationer ligger oférandrat 215 (215). Samman-
taget ligger utfallet i linje med foregaende ar. Hot och vald
samt hog arbetsbelastning utgor fortsatt de storsta arbets-
miljoutmaningarna och foljs upp inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Under 2025 rapporterades 32 (6) fall av krankande
sarbehandling. Av dessa har 19 hanterats och resterande
ar under utredning eller atgard.




Medarbetare 2024-2025
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Helarsvéardet for 2024 baseras pa december. For 2025
baseras vardet pa helarssnitt. Jamforelser mellan aren ar
darfor svara att gora. Skillnaden beror pa byte av personal-
administrationssystem i oktober 2024.

Resultat Pulsmatning (nollmatning)
Rekommendationsvilja ENPS medarbetare: -11 (-1)
Ledarskap, index stod fran narmsta chef,
tydliga krav och aterkoppling: 7,7 (7,7)

Arbetsgladje, index for motivation och gladje 6ver
arbetet: 7,4 (7,3)

Meningsfullhet, index fér vardegrund, vision, mal: 8 (7,9)
Teamkansla, index for att bygga vidare pa varandras
idéer, samarbete och respekt: 8,1 (8,0)

Volontarer ar en viktig del av Stockholms Stadsmissions
verksamhet och bidrar med tid, kompetens och
engagemang.

Volontirer 2023 2024 2025
Arital privata | Toretag 4357191 418/ 522 501/813
Antal brnmar privata / fnatag 189558 — 21667 1 2482 | 223564305

VARA STYRDOKUMENT — MEDARBETARE

For att skapa tydlighet i hur organisationen ar en
trygg och ansvarsfull arbetsgivare regleras medar-
betaromradet genom policydokument och riktlinjer.
Styrdokumenten anger hur arbetsmiljo, rattigheter och
skyldigheter, stod och utveckling samt rapportering av
risker, tillbud och missfoérhallanden ska hanteras i det
dagliga arbetet.
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EKOLOGISK HALLBARHET

MiLIO

Stockholms Stadsmission stravar efter att minska negativ
klimatpaverkan. Genom vara butikskoncept och narvaro i
sociala medier vill vi inspirera fler att valja second hand.
Var férhoppning ar att fler stockholmare gor hallbara val
och att vi tillsammans minskar efterfragan pa nyproduktion
vilket leder till lagre utslapp, minskat avfall och en mer
hallbar resursanvandning. Las mer om vart arbete med
Aterbruk och Matmissionen pa sidorna 20-27. Organisa-
tionens mest vasentliga miljopaverkansomraden ar avfall,
transporter, energi, inkdp samt delaktighet och kompetens.

Stockholms Stadsmission ar miljédiplomerad enligt
Svensk Miljobas. Miljdarbetet foljs upp genom arlig extern
revision dar miljopaverkan, mal och handlingsplaner gran-
skas. Revision sker i samtliga verksamheter med minst
fem ars intervall.

Utfall - Miljé 2025
Se omradesspecifika utfall pa sidorna 21 och 25.

Miljorevisioner:
Under 2025 genomfordes extern hallbarhetsrevision i fyra
verksamheter samt internrevision i fem verksamheter.
Identifierade avvikelser har atgardats och miljocertifieringen
forlangdes till maj 2026.

Totalt registrerades 30 miljéavvikelser i avvikelsehan-
teringssystemet. Arbetet med att 6ka rapporteringen av
miljoavvikelser fortsatter.
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Omstallning till en cirkuldr ekonomi

Under 2025 bidrog 44 (43) procent av Stockholms Stads-
missions totala omsattning vasentligt till EU-taxonomins
miljdmal Omstalining till en cirkuldr ekonomi. Detta genom
verksamheter inom second hand, Remake Sthim och
Matmissionen. Las mer om hur vi arbetat med omstallning
till en cirkular ekonomi p& omradessidorna for Aterbruk och
Matmissionen, sid 20-27.



Transporter:
Transporter ar en forutsattning for verksamheterna inom
second hand och Matmissionen. For att minska klimatpa-
verkan stalls krav pa miljdanpassade drivmedel, effektiv
ruttplanering och hastighetsbegransning hos var transport-
leverantor, Trabé.

Vid budtransporter anvands fordon drivna med biodriv-
medel och i vissa fall cykel. Vid tjansteresor prioriteras tag
framfor flyg.

Transportstrackorna okade mellan 2023 och 2024 och
ligger kvar pa ungefar samma niva 2025, samtidigt som
de rapporterade CO2-utsldappen minskar jamfort med
2024. Flygresorna minskar 6ver perioden och tag
prioriteras for tjansteresor.

Transporter 2023 2024 025
Transporier Trabs - anial md 42817 62057 &1 048
Transpories Trabé — GO, kg 257 630 380 362 345 140

Bud - antal / verav cyksl - 288718 09/8
Bud - anial mdl § varay cykel 482705 425723 424165
Bud - GO, kg - 47 o
Resor med fiyg — aral 99 79 33
Fiyg —anial mil 9208 3976 3514
Flyg = CO; kg 11042 5059 4851
Fesor med thy = antal 158 330 139
Tiyg - antal mi 5216 5059 a2
Tig-CO, kg 22 16 4
Avfall:

Stockholms Stadsmission arbetar enligt avfallshierarkin
med fokus pa forebyggande, aterbruk och atervinning.
Endast i sista hand gar material till energiatervinning eller
deponi. Som aktoér inom second hand och matsvinn foljer
vi gallande lagstiftning och branschkrav for vilka produkter
som far saljas och hur avfall ska hanteras. Lds mer om
var sortering for maximalt aterbruk pa omradessidorna om
aterbruk pa sidorna 20-27.

Den insamlade mangden second hand minskar nagot
over perioden.

Axlallahierarki second hand 2023 2024 2025
Insamiad second hand, tan 340z 3346 3288
Viaray
Aerbruk, anlal lon ! %| 21TE/E39% | 2131/63T% | 2034/617%
Algrvinning, antal lon /%  49471T% 536/ 183% 581/ 17 6%
Brannbart, antal fon / % 398711.5% 451 1 14.5% 35T 1 10.,6%
Matmissionen
Omhandertaget Ivsmedel, ton 2577 3490 2577

Aterbruk star fortsatt for omkring tva tredjedelar av volymer-
na varje ar. Andelarna for atervinning och brannbart varierar
nagot mellan aren, vilket understryker vikten av fortsatt
arbete for att starka aterbruket i linje med avfallshierarkin.
Aven inom Matmissionen har anvandningen av raddad
mat i sociala verksamheter liksom arbetet med att folja
avfallshierarkin fortsatt under aret. Pa grund av systemfel
har dock tillforlitliga data saknats for delar av 2025, vilket
innebar att vissa diagram inte kan redovisas i ar. Dessa
aterkommer nar uppfoljningen ar fullt aterstalld.

El:

Stockholms Stadsmission anvander el fran fornybara en-
ergikallor. Samtidigt arbetar organisationen for att minska
energianvandningen genom uppfoljning och effektivisering.

Den totala energiforbrukningen 6kar mellan 2023 och
2024 men minskar tydligt 2025, trots fler matbara verk-
samheter, vilket indikerar lagre genomsnittlig energifor-
brukning per verksamhet.

Enargilorbrukning itk ] 2024 2023
Antal vercsambeler mead
40 45 4
réighet att mala “
Tolal ensrgddrbrsioming, kK¥Wh 2 205 668 2352315 2045803

Inkop:

Vi arbetar aktivt for att minska antal leverantorer for att pa
ett enklare satt folja inkdp och dess klimatpaverkan. Var
ambition ar att omvandla leverantérer hos oss till samar-
betspartners. 2025 hade vi 1 087 (1 113) leverantorer
vilket ar en minskning fran aret innan.

Delaktighet och kompetens:

Som en del av hallbarhetsarbetet har medarbetare genom-
fort grundlaggande miljoutbildning och ett hallbarhetsforum
har etablerats for 6kad delaktighet och kompetensutbyte.

VARA STYRDOKUMENT - MILJO

For att tydliggora hur organisationen arbetar med
miljdansvar regleras miljoomradet genom policy och
riktlinjer. Styrdokumenten beskriver hur miljérisker ska
forebyggas och hur resurser, inkop, kemiska produkter
och avfall ska hanteras pa ett ansvarsfullt och sakert
satt i verksamheten. De anger aven vad som ska
beaktas ur miljo-, ekonomisk och etisk synpunkt vid
inkdp samt organisationens rapporteringsskyldigheter
enligt Avfallsférordningen. Hantering av textilier som
inte kan aterbrukas nationellt sker i enlighet med
gemensamma overenskommelser inom Stadsmissio-
nernas riksforening och foljs upp regelbundet.
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EKONOMISK HALLBARHET

Stockholms Stadsmission arbetar medvetet och transpa-
rent for att undvika all form av korruption. Vi ar 6ppna med
hur vi finansierar vara verksamheter och hur partnerskap
och foretagssamarbeten fungerar. Anstéllda som far kénne-
dom om missférhallanden ska rapportera detta internt for
att organisationen ska kunna vidta atgarder. Anstéllda har
ratt att kontakta media for att lamna uppgifter om verksam-
het de tycker ar felaktig utan radsla for repressalier, sa
kallad meddelarfrihet. En extern visselblasarfunktion finns
tillganglig via webb och intranat.

Organisationen uppmarksammar etiska aspekter vid
inkép och upphandlingar.

Stockholms Stadsmission tar inte emot gavor fran
givare som driver verksamhet som inte ar forenlig med var
vardegrund.

Stockholms Stadsmission kontrolleras av Svensk Insam-
lingskontroll och ar medlem i Giva Sverige som arbetar for
etisk och professionell insamling och foljer Giva Sveriges
kvalitetskod.

Utfall - Motverka korruption 2025

Visselblasarfunktionen aktiverades 6 (1) ganger under
2025, varav en ledde till polisanmalan och en till en arbets-
miljokartlaggning.
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VARA STYRDOKUMENT — MOTVERKA KORRUPTION
For att sakerstalla ett etiskt och transparent arbets-
satt regleras arbetet mot korruption genom policydo-
kument och riktlinjer. Styrdokumenten anger hur risker
for jav, mutor och andra oegentligheter ska forebyggas
samt hur misstankar, avikelser och Overtradelser ska
rapporteras, hanteras och foljas upp.
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OM VART OPINIONSARBETE

Stockholms Stadsmissions framsta uppdrag éar att varje
dag, dygnet runt, méta manniskor som kommer till vara
verksamheter. En central del av vart uppdrag ér att, for
allméanheten och fér beslutsfattare, synliggéra de brister
vi méter och bidra till systemférandring. Att vara en tyd-
lig rostbarare for alla som kommer till oss ar och forblir
en sjalvklar del av vart arbete.

VI VISAR VERKLIGHETEN BAKOM STATISTIKEN OCH
FOR FRAM KONKRETA FORSLAG TILL FORANDRING
Stockholms Stadsmission granskar aterkommande vad

de politiska partierna foreslar och for dialog med politiska
foretradare och tjanstepersoner for att 6ka engagemanget
och uppmuntra nodvandiga reformer. Vi har under aret
proaktivt kontaktat politiker pa bade lokal och nationell
niva for att lyfta den utsatthet som vi médter och bjudit in
till studiebesok for att mojliggéra moten mellan politiker,
medarbetare och deltagare. P& sa satt har vi synliggjort och
uppmarksammat flera av de utmaningar vi har med sarskilt
fokus pa 6kad matfattigdom samt hemloshet pa grund av
social problematik saval som strukturell.

FORTSATT STORT INTRESSE FOR
KYMMENDO-MODELLEN

Kymmendd som ar ett socialt hallbart boende med 40
kooperativa hyresratter i Farsta strand har ett fortsatt
stort intresse fran bade politiken och andra intressenter
fran fastighetsbranschen. Vi har under aret framgangsrikt
anvant Kymmendo for att driva frdgan om socialt hallbara
bostadslosningar. Politiker pa bade lokal niva och riksdags-
niva har visat stort intresse och besokt huset for att lara
sig mer om hur ett boende av det héar slaget kan vara ett
komplement till den ordinarie bostadsmarknaden for att
minska hemldsheten.

STADSMISSIONENS HEMLOSHETSRAPPORT 2025

— HUR KAN VI TILLSAMMANS FOREBYGGA HEMLOSHET
BLAND BARN?

| juni 2025 slappte vi var arliga hemldshetsrapport med
fokus pa situationen for barnfamiljer i hemldshet, en grupp
vars utsatthet ofta ar osynlig i den offentliga statistiken
men vars verklighet praglas av stor osakerhet och bety-
dande konsekvenser for barnens framtid. Rapporten gav en
historisk redogdrelse och en nulagesanalys av den struk-
turella hemldsheten for barnfamiljer, skriven av forskaren
Martin Grander vid Malmd universitet. Och visar hur dagens
system ar otillrackligt och skapar stora bostadsutmaningar
for ekonomiskt utsatta barnfamiljer. Ett antal exempel pa
positiva initiativ fran civilsamhallet presenteras i rapporten.
Initiativ som kan gora stor skillnad for familjer i hemléshet
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och som ar mojliga att implementera i vilken kommun som
helst.

| rapporten presenteras ocksa konkreta policyforslag
riktade till bade nationella och kommunala beslutsfattare.
Forslag som syftar till att 0ka bostadsutbudet och ge battre
stod till hushall i ekonomisk utsatthet.

Under aret paborjades arbetet med nasta hemldshets-
rapport som lanserades den 3 februari 2026 med temat
Utvérdering av regeringens strategi mot hemldshet 2022—-
2026. | rapporten presenteras konkreta och genomforbara
forslag for en ny nationell hemléshetsstrategi, dar vi ocksa
kompletterar med forslag for en socialt hallbar bostadsfor-
sorjning. Forslagen omfattar bade nationell och kommunal
niva, bade sociala stédinsatser och bostadsférsorjning,
samt bade forebyggande och langsiktiga atgarder.

STADSMISSIONENS FATTIGDOMSRAPPORT 2025
Sveriges Stadsmissioners senaste fattigdomsrapport lan-
serades i oktober 2025 med titeln Fran vélfdrdssamhélle
till vélgérenhetssamhélle. Rapporten beskriver en vaxande
fattigdom och ett allt skorare yttersta skyddsnat. Den visar
hur lagkonjunktur, hdga matpriser och skarpta regler for
ekonomiskt bistand har gjort att fler nekas eller inte lyckas
soka det stod de har ratt till. Sveriges Stadsmissioner
presenterar i rapporten sina konkreta rekommendationer
for att motverka den vaxande fattigdomen, sakra barns rat-
tigheter och ateruppratta det yttersta skyddsnatet.

Vara rapporter finns publicerade pa www.stadsmissionen.se
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FINANSIERING

Stockholms Stadsmission bestar verksamhetsmassigt
av den ideella féreningen Stockholms Stadsmission.
Dérutover finns ett antal mindre forvaltningsstiftelser
som lamnar ut medel enligt sina @ndamal men som inte
driver egen verksamhet. Samtliga lamnar egna arsredo-
visningar.

SA HAR FINANSIERAS

STOCKHOLMS STADSMISSIONS VERKSAMHETER
Stockholms Stadsmissions verksamheter inom social
omsorg finansieras antingen via insamlade gavor, eller via
offentliga medel nar verksamheterna drivs pa uppdrag av
region eller kommun. | sociala foretag erbjuds arbetstra-
ning for manniskor som vill narma sig arbetsmarknaden,
detta ar mojligt tack vare intakter fran forsaljning av
tjanster och produkter samt via arbetsmarknadsstod fran
Arbetsformedlingen.

OFFENTLIGA MEDEL

Stockholms Stadsmission bedriver flera verksamheter pa
uppdrag av, och finansierat av, offentlig forvaltning. Som
utférare av dessa valfardstjanster drivs verksamheterna uti-
fran vardegrund och utan vinstutdelning. Under 2025 salde
Stockholms Stadsmission valfardstjanster till ett varde av
30,3 (28,8) miljoner kronor.

INSAMLADE MEDEL

Stockholms Stadsmission kliver in dar det offentliga sam-
hallets insatser inte racker till och utformar verksamheten
utifran de behov som finns. For att gora detta ar Stock-
holms Stadsmission beroende av gavor fran privatpersoner,
foretag och stiftelser. Totalt samlades det under aret in
207 (211) miljoner kronor.

FORSALINING

Inom vara sociala foretag ingar 26 second hand-butiker,
webbshop, Remake Sthim samt nio Matmissionen-butiker.
Forsaljningen uppgick under 2025 till 276,9 (275,3)
miljoner kronor.

tl'yggt SVENSK famna @
givande QO e S ee

walltard

INSAMLING

Insamling sker fran privatpersoner, foretag samt stiftelser
och ar helt avgérande for att kunna driva manga av Stock-
holms Stadsmissions enheter. Totalt samlades 207 (211)
miljoner kronor in under 2025 genom:

* Privatgivare
Totalt bidrog 107 155 (76 235) givare med 107,0
(104,0) miljoner kronor.

* Testamenten
Testamentesgavor i form av pengar, [6s6re och annan
egendom uppgick till 51,6 (60,4) miljoner kronor.

* Foretag
Foretagen bidrog med produkter, tjanster och pengar.
De monetara gavorna uppgick till 25,1 (24,3) miljoner
kronor.

« Stiftelser och foreningar
Stiftelser bidrar med gavor i form av pengar och ar med
i olika typer av samarbeten. Insamlingen fran stiftelser
uppgick till 23,6 (22,7) miljoner kronor.

Siffrorna inom parentes avser 2024.

Stockholms Stadsmission har ett 90-konto och granskas av Svensk Insamlingskontroll, som staller krav pa att minst
75 procent av intakterna gar till &andamalet. Under 2025 har 87,8 (93,3) procent av intdkterna gatt till &ndamalet.
Stockholms Stadsmission ar aven medlem i Giva Sverige som arbetar for etisk och professionell insamling och foljer
Giva Sveriges kvalitetskod, samt medlem i Famna som &r riksorganisationen for idéburen valfard.
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ORGANISATION OCH STYRELSE

Stockholms Stadsmission ar en idéburen organisation som
arbetar for att skapa ett manskligare samhalle for alla.
Detta gor vi genom att arbeta med social omsorg, arbets-
integration, boende och utbildning uppdelade pa sex verk-
samhetsomraden. Varje omrade leds av en omradeschef.
Under varje omradeschef finns enhetschefer/butikschefer.
Organisationen leds i sin helhet av en direktor och tre bitra-
dande direktorer. Direktor utser en ledningsgrupp. Direktor
utses av Stockholms Stadsmissions styrelse.

STOCKHOLMS STADSMISSIONS LEDNINGSGRUPP 2025

Styrelsen svarar for organisation och forvaltning av verk-
samheten. Den utses av foreningens medlemmar forutom
den ledamot som ar anstalld i foreningen och vald av lokala
fackliga organisationer. Styrelseledaméterna valjs for tre

ar i taget och uppbar inget arvode for sitt styrelsearbete.
Styrelsen mots minst sex ganger per ar och ska besta

av minst sex och hogst tio ledamoéter. Under 2025 har
styrelsen sammantratt atta ganger. Styrelsen presenteras
pa sid 42.

Ledningsgruppen utses av direktor och ar operativt ansvarig for organisationen.

Anstilld sedan: 2020

Asa Paborn har lang erfarenhet av att leda och utveckla
verksamheter inom bade idéburen sektor, offentlig
verksam och naringslivet. Hon har en bakgrund

som journalist och har bland annat varit direktor pa
Utbildningsradion AB, kanalchef pa Sveriges Radio

och programdirektor pa SBS/Discovery men ocksa
forbundsrektor pa Studieforbundet Bilda.

Asa Paborn
Direktor

Anstilld sedan: 2022

Staffan ar samhallsvetare och har haft flera ledande
positioner pa Scania, bland annat som global chef for
marknadskommunikation. Han har lang erfarenhet
inom kommunikation och har ockséa arbetat bade som
konsult och byrachef.

Staffan Arvas
Bitradande direktor

Anstilld sedan: 2024

arbetsratt, chefsstdd, facklig forhandling, expansion,
ledarskaps- och grupputveckling inom bade offentlig
och idéburen sektor, Asa bland annat arbetat pa Ersta
diakoni och Karolinska universitetssjukhuset i flera
olika roller.

Asa Jarl Bundy
HR-chef

Anstilld sedan: 2023

Dianna har en MBA-utbildning fran H&Ms interna
utbildningsprogram med Stockholms universitet. Hon
har Iang erfarenhet inom detaljhandel, bade som chef
for butiksutveckling och som regionchef. Hon har arbe-
tat bade inom privat och idéburen sektor, bland annat
pa Erikshjalpen.

Dianna Hylan
Omradeschef Aterbruk
och Salj
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Asa har lang erfarenhet av ett brett HR-arbete som bl.a.

Anstilld sedan: 2018

Marie ar civilekonom och har lang erfarenhet av att
leda stodfunktioner, sarskilt Ekonomi och HR. Hon har
arbetat inom flera olika branscher, bland annat med
fastighets- och IT-fragor i konsultforetag och kommun.

Marie Olofsson
Bitradande direktor, tf. Ekonomi- och kvalitetschef

Anna Toll
Bitraddande direktor, tf. omradeschef Utbildning och Arbete

Johan Rindevall
Omradeschef Matmissionen

Anstalld sedan: 2023

Anna &r socionom och har en bred bakgrund fran socialt
arbete inom bade offentlig som idéburen sektor. Hon har
tidigare arbetat i olika chefspositioner som exempelvis
omradeschef inom stiftelsen Stora Skondal, verksam-
hetschef for HSB Omsorg och Solna stad liksom avdel-
ningschef inom Skarholmens stadsdelsforvaltning.

Anstilld sedan: 2015

Johan har en utbildning inom statsvetenskap. Han har
lett arbetet inom Matmissionen sedan 2015 och har
innan dess erfarenhet av affarsverksamhet fran bade
detalj- och dagligvaruhandeln liksom offentlig sektor.

Anstilld sedan: 2019

Ann-Sofie har en bakgrund fran modebranschen dar

hon arbetat under ménga ar inom sortiment, inkép och
produktion hos flera varumarken bland annat Minirodini,
Anléns och Gant. | tidigare chefspositioner har hon
arbetat mycket med team- och verksamhetsutveckling,
produktkvalitet liksom social och miljoméassig hallbarhet.

Ann-Sofie Kahl
Omradeschef Aterbruk
och Produktion



Anstélld sedan: 2019

Larisa har juristexamen och erfarenhet av arbete med
fragor som ror manskliga rattigheter, migration, integra-
tion, fattigdom och manniskohandel. Hon har arbetat
bade inom offentlig och idéburen sektor, bland annat
Arbetsformedlingen och Fralsningsarmén.

Larisa Lacatus
Omradeschef Motesplatser

Anstilld sedan: 2016

Maria har i huvudsak sina utbildningar fran Berghs
School of Communication samt Poppius Journalistskola
och har lang erfarenhet av arbete med kommunikation,
PR, press och opinionsbildande arbete.

Maria von Sydow
Kommunikationschef

Tanja Kiiller

Anstilld sedan: 2018

Tanja har bland annat studerat internationella relatio-
ner, manskliga rattigheter och juridik och har arbetat
i olika roller inom Stockholms Stadsmission i manga
ar. Hon har lang erfarenhet av socialt arbete bade
nationellt och internationellt.

Omradeschef Bostad

Anstilld sedan: 2022

Mikael &r civilekonom med lang erfarenhet av insam-
lingsarbete- och marknadsféring inom bade privat och
idéburen sektor. Han har arbetat bade som analytiker
och chef och bland annat varit marknadschef for
Barnfonden och If.

Mikael Sallander Hellman

Marknadschef

STOCKHOLMS STADSMISSION ARSREDOVISNING 2025 — 41



Claes Ekstrom
Ordférande

André Andersson

STYRELSEN 2025

Invald: juni 2018, ordforande fran juni 2024

Claes har lang erfarenhet fran naringslivet och civil-
samhallet. Han har varit verksam inom McKinsey under
manga ar och de senaste aren pa Altor. Inom civilsam-
hallet har han varit engagerad inom flera organisatio-
ner, bland annat Mentor Sverige samt ordférande for
Swedfund, statens utvecklingsbolag for utvecklings-
lander. Han éar civilingenjér och civilekonom. Har under
aret deltagit vid 8 av 8 styrelseméten.

=

Invald: juni 2017

André ar advokat och var delagare i Mannheimer
Swartling Advokatbyra under manga ar. Som senior
advisor fortsatter han att arbeta med byrans interna-
tionella och akademiska relationer. André ar aktiv vid
Stockholm Centre for Commercial Law dar han bland
annat ar styrelseledamot. Han har en jur. kand. och en
ekonomexamen fran Lunds universitet. Har under aret
deltagit vid 8 av 8 styrelsemoten.

Vice ordférande

Invald: juni 2023

Eva ar egen foretagare, konsult och beteendevetare.
Hon har under cirka 30 ar arbetat med foérandrings- och
utvecklingsarbete i offentlig, privat och ideell sektor,

de senaste 10 aren framst med fragor kring utsatthet,
utanforskap, utsatta omraden och samverkan. Hon har
arbetat med olika projekt och skrivit rapporter pa upp-
drag av polisen, kommuner, statliga myndigheter liksom

i
I

.

Ariane Rodert
Styrelseledamot

-
VS

Linus Almqvist
Styrelseledamot

Invald: juni 2021

Ariane ar civilekonom och enhetschef for policydialog,
KLIV, pa Svenska kyrkans kyrkokansli. Hon har lang
erfarenhet som sakkunnig i policy- och samhallsfragor
som civilsamhalle, demokrati, social innovation, idébu-
ret foretagande och socialpolitik, bade nationellt och
pa EU-niva. Hon &r ocksa Svenska kyrkans ledamot i
Europeiska Ekonomiska och Sociala Kommittén (EESK).
Har under aret deltagit vid 6 av 8 styrelseméten.

Invald: juni 2018

Linus Aimqvist har examen fran Svenska Handelshog-
skolan i Helsingfors och lang erfarenhet av kommu-
nikation, marknadsféring, varumarkesutveckling och
sponsring inom naringslivet. Han har arbetat inom
Barncancerfonden, Vattenfall, SAS, Barilla och Arla.
Han ar for narvarande marknads- och kommunikations-
chef for Euroclear Sweden. Har under aret deltagit vid
7 av 8 styrelsemoten.

Invald: juni 2019

Ralph Riber ar styrelseordférande for Internationella
Engelska Skolan. Han har gedigen erfarenhet inom bade
privat utférda och offentligt finansierade tjanster, har
varit vd och koncernchef for Internationella Engelska
Skolan samt koncernchef for Ambea med verksamhet
inom vard och omsorg i Norge, Sverige samt Finland.
Han har ekonomexamen samt examen fran Foretags- och

civilsamhallet och naringslivet. Har under aret deltagit
vid 8 av 8 styrelseméten.

Ralph Riber
Styrelseledamot

férvaltningsjuridiska linjen Goteborgs Universitet. Har
under aret deltagit vid 6 av 8 styrelseméten.

Eva Nilsson Lundmark
Styrelseledamot

Invald: juni 2024

Anders ar ansvarig for bolagskommunikation och
ledningsstod pa Bliwa Livforsakring. Han har gatt
Forvaltningslinjen pa Lunds universitet och har lang
yrkeserfarenhet inom bank- och forsakringsfragor med
fokus pa kommunikation. Han &r volontar pa Stockholms
Stadsmission sedan ett par ar med tva aktiva uppdrag.
Har under aret deltagit vid 7 av 8 styrelseméten.

Invald: juni 2025

Evin ar jurist, forfattare och forelasare. Hon har en jur.
kand. fran Uppsala universitet och har som advokat
specialiserat sig inom EU-ratt och brottsmal. Hon har
aven tidigare arbetat som bade politiskt sakkunnig
och ombudsman. Har under aret deltagit vid 5 av 5
styrelseméten.

Evin Cetin
Styrelseledamot

Anders Hagensgard
Styrelseledamot

Invald: januari 2025

Helena Wihlborg har arbetat inom Stockholms Stads-
mission sedan 2010 i manga olika uppdrag som om-
bud, chef och verksamhetsutvecklare inom de sociala
verksamheterna. Hon har aven startat upp flera nya
verksamheter och projekt. Hon arbetar fér nérvarande
som vardegrundssamordnare for Stockholms Stadsmis-
sion. Har under aret deltagit vid 8 av 8 styrelsemoten.

Helena Wihlborg
Arbetstagarledamot

MEDARBETARE

Stockholms Stadsmission hade under 2025 helarsanstallda
motsvarande 587 (633) personer varav 65 (65) procent
kvinnor och 35 (35) procent man.

Sjukfranvaron uppgick till 6,4 (7,2) procent.

VOLONTARER

Stockholms Stadsmissions volontarer ar ett oumbarligt
komplement till anstalld personal. Under aret har 501 (419)
personer arbetat ideellt for organisationen. Vardet av dessa
ideella insatser motsvarade 22 256 (21 661) arbetstimmar.
Motsvarande uppgifter for foretagsvolontarer ar 913 (522)
personer och vardet av dessa ideella insatser motsvarar

4 305 (2 492) arbetstimmar.

Siffrorna inom parentes avser 2024.
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Forvaltningsherattelse

Arsredovisning 2025 for Stockholms Stadsmission,
org. nr 802003-1954

Allmant om verksamheten
Syfte och andamal

Stockholms Stadsmission ar en idéburen organisation som har som
andamal att utifran en kristen grundsyn ut6va social hjalpverksamhet
bland ensamma och utslagna, for aldre och sjuka samt verka for barns
och ungdomars vard, utbildning och fostran. Organisationen finansieras
genom penninginsamling, offentliga bidrag och upphandlingar, intakter
fran Stockholms Stadsmissions sociala foretag, finansiell avkastning
och avkastning fran fastighetsforvaltning. For framjande av organisa-
tionens andamal har under aret aktiviteter och verksamhet skett som
beskrivs nedan.

Hallbarhetsupplysningar

Stockholms Stadsmission har valt att uppratta en hallbarhetsredovis-
ning som en fran arsredovisningen avskild redovisning. Hallbarhets-
redovisningen finns tillganglig pa sidorna 28-34 med tillhérande
effektrapport som redovisas for respektive verksamhetsomrade pa
sidorna 8-27. Vi utgar fran SIS-standarden SS 292001 och SS 29000
avseende terminologin och effektmatning.

For att uppfylla andamalet har féljande gjorts under 2025:

Samtliga siffror inom parentes avser 2024.

Omrade Bostad
Utfallsmal: Alla har tillgang till Bostad.

Under 2025 har vi tillsammans med vara samarbetspartners mojliggjort
for 8 (52) dvertag av forstahandskontrakt pa lagenhet. Ett eget boende
ger mojlighet till en trygg framtid med egen forsorjning (6nskat resultat).
| var metod for ombudskap arbetar vi tillsammans med deltagaren for att
Oka kunskap, sjalvfértroende och formaga (egenmakt) for att kunna ta
del av samhallets insatser (6nskat utfall).

Prestationer:

+ Antal unika deltagare: 2 567 (3 196)

- Antalet serverade maltider: 77 825 (100 630)

+ Antal startade ombudskap: 50 (40)

Utfall:

+ Andel meningsfullt besdk, 6ppen verksamhet.

Matning december 2024 — januari 2025, 106 svar, i procent: 94,3

+ % Okning av egenmakt pa gruppniva, skattning fore/efter: +40 (+24)

+ Andel som tycker de kan hantera sin situation battre (egenmakt) efter
an innan ombudskap i procent: 95,2 (92)

Effekt:

+ Andel 6kning av egenmakt som kan tillskrivas vart ombudskap
(skuggkontroll) i procent: 81 (69)

Omrade Métesplatser

Utfallsmal: Alla har tillgang till mat, varme, gemenskap och far sina
rattigheter tillgodosedda.

| var metod fér ombudskap arbetar vi tillsammans med deltagaren for att
Oka kunskap, sjalvfortroende och formaga (egenmakt) for att kunna ta
del av samhallets insatser (6nskat utfall).

Prestationer:

- Antal unika deltagare: 5 895 (5 746)

- Antalet serverade maltider: 99 085 (103 907)

- Antal startade ombudskap: 275 (314)

Utfall:

+ % Okning av egenmakt pa gruppniva (skattning fore/efter): +40 (+24)

- Andel som tycker de kan hantera sin situation battre (egenmakt) efter
an innan ombudskap i procent: 95,2 (92)

- Andel meningsfullt besok, 6ppen verksamhet i procent. Matning
december 2024 - januari 2025, 693 svar: 86,3
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Effekt:

- Andel 6kning av egenmakt som kan tillskrivas vart ombudskap (skugg-
kontroll): 81 (69)

Omrade Utbildning och Arbete
Utfallsmal: Alla har tillgang till arbete.

Vara insatser inom utbildning, arbetstraning samt Rusta och matcha
syftar till att deltagare ska fa 6kad erfarenhet och kunskap om sina
styrkor och méjligheter till nasta steg mot arbete (6nskat utfall).
Prestationer:

- Antal inskriva deltagare pa folkhdgskolan: 259 (263)
- Antal personer i arbetstraning eller Rusta och matcha: 761 (644)

+ Under 2025 avslutade 295 (323) deltagare sin arbetstraning. Av
dessa gick 25,4 (25,8) procent vidare till arbete eller studier.

Utfall/Effekt:

Under aret implementerades matmetoden Rdkna med Hallbarhet. Model-
len ar tankt att anvandas for att visa pa stegforflyttning mot arbetsmark-
naden (utfall), var inverkan (effekt) och aven vilken samhallsekonomisk
nytta som kan harledas till forandringen.

Omrade Aterbruk och Salj, Aterbruk och Produktion, Matmissionen

Utfallsmal: Bidra till arbetsintegration genom arbetstranings- och prak-
tikplatser samt bidra till 6kad cirkular ekonomi, minskat matsvinn och
att bekdmpa matfattigdom. Overskottet gar till sociala verksamheterna.
Av var totala omsattning bidrar 44 (43) procent vasentligt till omstall-
ningen mot EU-taxonomins miljdémal nummer 4 Omstallning till en cirkular
ekonomi, utan att paverka nagon av taxonomins 6vriga mal negativt (effekt).
Prestationer:
- Antal insamlade ton second hand (ej mdébler): 3 298 (3 346)

- Aterbruk i procent: 61,7 (63,7)
- Atervinning i procent: 17,6 (18,3)
- Andel export av total insamlad textil i procent: 32,1 (34,4)

- Mangd omhandertaget livsmedel av Matmissionen raknat i ton:
3200 (3 490) varav 2 878 (3 172) saldes via butikerna

+ Antal medlemmar i Matmissionen: 17 709 (15 975)
Utfall/Effekt:

Vi ser ett behov av att battre kunna f6lja och beskriva bade positiv och
negativ klimatpaverkan inom aterbruk. Under 2025 har detta arbete pa-
borjats, men vi har annu inte lyckats ta fram tillracklig data for att visa

i vilken utstrackning verksamheten ersatter nyproduktion eller bidrar till
férandrade konsumtionsmonster. Darfor redovisar vi i nulaget volymer,
floden och andelar aterbruk och atervinning.

Huvudmannaskap och samarbeten

Stockholms Stadsmission ar stiftelsegrundare och har inflytande éver
Stadsmissionens Skolstiftelse, samt ett antal utdelande stiftelser.
Stiftelserna avlamnar egna arsredovisningar. Stockholms Stadsmission
har 90-konto, vilket innebar att organisationen kontrolleras av Svensk
Insamlingskontroll utifran de krav som stélls pa en organisation som
innehar 90-konto. Stockholms Stadsmission ar aven medlem i Giva
Sverige och foljer deras kvalitetskod och riktlinjer, samt i Famna som ar
riksorganisationen for idéburen valfard.

Stockholms Stadsmission ar medlem i Sveriges Stadsmissioner, en
ideell forening med uppdrag att bedriva nationell paverkan, insamling,
metodutveckling och garantera gemensamt varumarke fér Stadsmissio-
nen runtom i Sverige.

Insamlingsvagar

En del av Stockholms Stadsmissions intdkter kommer fran insamling;
fran privatpersoner, stiftelser, foretag och testamenten. | not 2 pa sid
53 redovisas hur intakterna ar fordelade.



Andamalsbestamda medel

Gavogivare och bidragsgivare har mojlighet att rikta sin gava/bidrag till
specifika verksamheter och omraden. Det innebar att vissa medel ar
andamalsbestamda och kan endast nyttjas till de verksamheter och
omraden de ar givna till. Blir de inte fullt utnyttjade under aret reserve-
ras de i balansrakningen och tas i ansprak vid senare tillfalle.

Viktiga beslut

Det tredje och sista aret av Stockholms Stadsmissions strategiperiod
2023-2025 ar genomford. Strategin gar ut pa att goéra mer for fler pa
platser dar behoven ar som storst, genom att prioritera och fokusera

i vara verksamheter. Samhallet férandras och nya behov vaxer fram,
samtidigt som andra minskar. Vara fem fokusomraden under strategi-
perioden har varit: mat, langsiktiga boendeldsningar, 6ppna motesplat-
ser, utbildning och folkbildning, samt arbete. Under aret 2025 har vi
tagit foljande beslut:

- Under aret har vi tvingats till kostnadsbesparingar som direkt eller
indirekt har paverkat hela foreningen.

- Ny 3-arig strategi for 2026-2028 beslutades av styrelsen. Strategin
fokuserar pa att skapa fler méjligheter for manniskor att engagera sig
for ett manskligare samhalle. Vi prioriterar barn och deras familjer i
vart forebyggande arbete. Vi fortsatter att erbjuda basbehov och ska-
par forutsattningar fér manniskor att na en mer langsiktig forandring.
Vi arbetar vidare med att starka var narvaro dar behoven ar som storst.

- Styrelsen tog i december ett inriktningsbeslut om projektering och
upphandling fér stambyte och lokalanpassningar i fastigheten Herden
9 pa Fleminggatan.

Vasentliga handelser under aret

Ar 2025 har fortsatt préaglats av tuffa ekonomiska tider, rantehéjningar,

dyrare livsmedel och bransle samt att otryggheten i manga omraden ar

fortsatt stor. De redan utsatta drabbas annu mer och fler manniskor ar i
behov av stdd vid akut nod.

Omrade Bostad

- Forsaljning av fastigheten pa Hogbergsgatan genomfordes i borjan av
2025 till Bertil Stromberg Fastighet AB. Stockholms Stadsmission har
ingatt langsiktigt hyresavtal pa initialt 25 ar.

- Renovering av Fastigheten pa Hogbergsgatan startar i januari 2025
for att skapa tryggare boenden for kvinnor i hemléshet och 28 nya
delningsboenden.

- Omrade Bostad har under aret borjat arbeta med peer support.

- Nytt delningsboende i Jakobsberg 6ppnade under sommaren och den
upphandlade verksamheten Kvarntorpet i Jarfalla avvecklades. IOP
med SL avslutades hosten 2025.

Omrade Métesplatser:
- Motesplats City omvandlas till en enhet for mobilt stod med fokus pa
att erbjuda socialt rattighetsbaserad radgivning fran 1 april 2025.

- Kollogarden Stenfasta i Sormland aterupptar sitt kollo fér seniorer
hosten 2025.

+ Projekt Véxa tillsammans - foraldraskapsstod fér barnets basta star-
tade hosten 2025 och finansieras av Svenska Postkodlotteriet. Ett
samarbete mellan Stadsmissionen och Bris.

Omrade Utbildning och Arbete

- Folkhogskolan tilldelades extra statsbidrag for Allmén kurs pa grund-
skoleniva med intresseprofil som riktar sig till deltagare med neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar. 75 % gick vidare till studier pa nasta niva.

+ Yrkesinriktad profilkurs, Svenska Restaurang, dar deltagarna utbildas
till koksbitraden och samtidigt tranar svenska.

+ 124 medarbetare har under aret utbildats i Supported employment
som ar ett EU-finansierat projekt.

Omrade Aterbruk Salj samt Aterbruk Produktion

+ Ny butik i Taby Centrum mars 2025 och nyinvigning av Sodertaljebuti-
ken i april.

- Tog emot drygt 1 000 personer genom arbetstraning, praktik och
samhallstjanst.

- Stor 6kning av volontarer i en majoritet av butikerna.

- Riktade forsaljningsdagar i butikerna gav drygt 1,5 Mkr till vara aktivi-
teter for barn och familjer.

Omrade Matmissionen
- Tio ar sedan forsta butiken i Matmissionen 6ppnade.

- Tva nya butiker 6ppnade under aret, Ragsved och Vallingby. Nu totalt
nio butiker inom Stockholms lan.

- Matmissionen genomférde en medlemsenkat som besvarades av
5 324 medlemmar. Undersokningen gav en unik inblick i vardagen for
hushall med lag inkomst, och understryker Matmissionens betydelse
for halsa, ekonomi och trygghet.

Ovrigt inom foreningen:
+ Resultat pulsmatning bland medarbetare:
- Meningsfullhet, index for vardegrund, vision och mal: 8,0 (7,9)

- Ledarskap, index for stod fran narmaste chef, tydliga krav och
aterkoppling: 8,0 (7,7)

- Antalet privata gavogivare 6kade fran 76 235 personer till 107 155.
- Antalet volontarer 6kade fran 419 till 501.

+ Hemldshetsrapporten slapptes 4 juni 2025. Tema: Hur kan vi tillsam-
mans férebygga hemldshet bland barn?

- Foreningen har proaktivt kontaktat politiker for att synliggéra och
uppmarksamma flera av de utmaningar vi ser i vara verksamheter.

- Vi har framgangsrikt anvant Kymmendd-modellen for att driva fradgan
om socialt hallbara bostadsldsningar.

- Kronprinsessan, som ar beskyddare av Stockholms Stadsmission,
besokte Kymmendd samt Produktionsenheten i Vasterhaninge.

Anvandning av finansiella instrument

Enligt Stockholms Stadsmissions placeringspolicy ar forvaltningens mal
att skapa en god vardetillvaxt och generera utdelningsbara medel till
verksamheten under betryggande sakerhet. Det langsiktiga avkastnings-
kravet ar realt 3 procent arligen (direktavkastning och vardetillvaxt). For
varje ar uttrycks ett avkastningskrav i samband med faststallande av
budget. | placeringspolicy regleras forvaltningen av vardepapperstillgang-
arna i Stockholms Stadsmission i syfte att sakerstalla att forvaltningen
bedrivs pa ett effektivt samt sakert satt och med hansyn till etiska
aspekter.

Férvantad framtida utveckling

Fortsatt expansion och utveckling av Matmissionen samt av second
hand. Vi ska etablera fler motesplatser utifran lokala behov med fler
sametableringar mellan Métesplatser, Matmissionen och second
hand-butiker. Fortsatt utveckling av konferensgarden Stenfasta, med en
Okad belaggning aret runt. Vi ska sprida Kymmendé-modellen med sin
kooperativa hyresférening och mjuka forvaltningsmodell till fler for att
skapa socialt hallbara bostader. Vi ska etablera Bostad Forst-modellen
i fler kommuner. Vi ska fortsatt vara en aktér som rustar och matchar
manniskor till jobb eller utbildning, bland annat genom utveckling av
konceptet Jobbredo. Vi ska utveckla insamlingsarbetet med specialin-
samlingar och vi ska genom oOkat fokus pa ickemonetar insamling 6ka
antalet pro-bono insatser och andelen volontararbete.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat.
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Resultat och finansiell stallning

Stockholms Stadsmission redovisar i enlighet med K3 och Giva Sveriges styrande riktlinjer fér arsredovisning.

Arets resultat

Verksamhetsresultatet uppgick till -32,1 (-67,9) miljoner kronor.
Stockholms Stadsmission visar ett negativt resultat efter finansiell
avkastning om -12,5 (-20,2) miljoner kronor.

Intakter

Stockholms Stadsmissions verksamhetsintakter okade med 0,5 % fran
629,9 till 633,1 miljoner kronor.

Gavor

Under 2025 minskade Stockholms Stadsmissions insamling med 1,9 %
fran 211,4 till 207,4 miljoner kronor. En minskning av testamentesintakter
balanseras av en 6kad insamling fran privatpersoner och foretag.

Nettoomséttning
Forsaljningen fran Sociala Foretag 6kade med knappt 1 % fran 275,3 till
276,9 miljoner kronor. Under aret har inga nya Second Hand-butiker
Oppnat medan Second Hand-butiken i Solna har lagts ned.
Matmissionen-butiker har 6ppnat i Ragsved och Vallingby under aret.
Vardavgifter, verksamhet som saljer till offentliga myndigheter, kom-
mun, stadsdelsnamnder med flera 6kade med 5,2 % fran 28,8 till 30,3
miljoner kronor. Positiv nettoeffekt beroende till storsta delen pa 6kade
intakter avseende Bostad Forst samt Rusta och matcha samtidigt som
intakterna minskades utifran avveckling av akutboende och stédboende
i Jakobsberg samt att IOP (Idéburet offentligt partnerskap) med
SL avslutades.

Kostnader

Stockholms Stadsmissions kostnader bestar av andamalskostnader
samt kostnader fér insamling och administration. Totala verksamhets-
kostnader for aret uppgar till 665,2 (697,8) miljoner kronor.

Andamalskostnader

Andamaélskostnaderna uppgick till 573,4 (600,0) miljoner kronor, en
minskning om 4,5 %. | &ndamalskostnader ingar kostnader som har
direkt samband med verksamhetens &ndamal samt direkta kostnader
for insamling av varor som gar till férsaljning.

Enligt Svensk Insamlingskontrolls regler gallande andamalskostnader
ska minst 75,0 % av de totala verksamhetsintakterna ga till andamalet.
For 2025 avser andelen andamalskostnader i forhallande till verksam-
hetsintakterna till 87,8 (93,3) % .

Kostnaden for insamling av varor som gar till forsaljning ska exklu-
deras fran andamalskostnader enligt Svensk Insamlingskontroll och i
stallet inga i insamlingskostnaderna.

Insamling och administration

Kostnader for insamling (exklusive insamling av varor som gar till forsalj-
ning) uppgick for aret till 65,9 (65,6) miljoner kronor, en 6kning med 0,4 %.
Administrationskostnaderna uppgick till 25,8 (32,2) miljoner kronor,

en minskning med 19,9 %. Stockholms Stadsmission arbetar for att
administrationskostnaderna ska vara skaliga i forhallande till &nda-
malskostnaderna samtidigt som vi féljer riktlinjer, regler och lagar samt
sakerstaller god intern kontroll.

Resultat fran finansiella investeringar

Resultatet fran finansiella investeringar och rantekostnader uppgick till
19,6 (47,7) miljoner kronor. Den finansiella forvaltningen dvervakas av
Stockholms Stadsmissions placeringsutskott och styrs aven framat av
organisationens placeringspolicy.

Forandring av andamalsbestamda medel

Andamaélsbestdmda medel som erhallits men inte férbrukats och darfér
reserverats uppgar till 9,7 (5,7) miljoner kronor.

Malsattningen ar inte att redovisa ett dverskott utan att givarens
medel anvands till &andamalet utifran stadgar och syfte sa snart som
mojligt. Vissa ar redovisas dock ett dverskott vilket innebar att medlen
inte anvants till insatser innevarande ar.

Resultatet av arets verksamhet framgar av forvaltningsberéattelsen
samt efterfoljande resultat och balansrakningar jamte noter och redovis-
ningsprinciper.

Resultat efter forandring av balanserat kapital (tkr)
Totala intakter (tkr)

Eget kapital (tkr)

Balansomslutning (tkr)

Soliditet exkl. andamalsbestamda medel (%)
Andamalsbestdmda medel/totalt eget kapital (%)
Insamlade medel/totala intakter (%)
Andamalskostnader %*

*Andamalskostnader enligt Svensk Insamlingskontrolls regler.
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2025 2024 2023 2022 2021
-19 714 26 075 30 595 -39 636 7617
633 086 629 916 635 294 590 567 560 403
460 040 472 524 492 770 468 517 509 792
678 438 683 469 716 187 701 401 702 053
58% 61% 54% 51% 57%
14% 12% 21% 24% 22%
33% 34% 38% 35% 39%
88% 93% 86% 93% 7%



Ingadende balans 2025-01-01 29 097 58 120 385 307
Utnyttjande av andamalsbestamda medel -2 436 2 436
Avsattning till &ndamalsbestadmda medel 9 665 -9 665
Fonder 75 -75
Arets resultat 12 484
Eget kapital 2025-12-31 29 172 65 349 365 519

Stockholms Stadsmission ar medlem i Giva Sverige, branschorgani-
sationen for tryggt givande. Giva Sveriges uppdrag ar att sakra etisk,
transparent och professionell insamling av gavor och arbetar med att
starka kvalitet och styrning i insamlingsorganisationer. Som medlem
i Giva Sverige foljer och rapporterar vi, i enlighet med Giva Sveriges

Stockholms Stadsmissions finansiella resultat och stalining framgar av
resultat- och balansrakning samt noter.

kvalitetskod pa www.stadmissionen.se.

Styrelsen

Styrelsen har under aret haft 8 protokollférda moten.
Ingen ersattning har utgatt till styrelsen.

Claes Ekstrom, ordférande

Claes har lang erfarenhet fran naringslivet och civilsamhéllet.
Han har varit verksam inom McKinsey under manga ar och de
senaste aren pa Altor.

Har under aret deltagit vid 8 av 8 styrelsemoten.

Invald: juni 2018, ordférande sedan 2024

André Andersson, vice ordférande

Advokat och Senior Advisor Mannheimer Swartling Advokatbyra.

Har under aret deltagit vid 8 av 8 styrelsemoten.
Invald: juni 2017

Linus Almqvist, styrelseledamot

Marknads- och kommunikationschef pa Euroclear Sweden.
Har under aret deltagit vid 7 av 8 styrelseméten.

Invald: juni 2018

Evin Cetin, styrelseledamot

Jurist, forfattare och forelasare.

Har under aret deltagit vid 5 av 5 styrelseméten.
Invald: juni 2025

Anders Hagensgard, styrelseledamot

Ansvarig for bolagskommunikation och ledningsstéd pa
Bliwa Livforsakring.

Har under aret deltagit vid 7 av 8 styrelseméten.
Invald: juni 2024

Eva Nilsson Lundmark, styrelseledamot

Egen foretagare, konsult och beteendevetare.
Har under aret deltagit vid 8 av 8 styrelseméten.
Invald: juni 2023

Ralph Riber, styrelseledamot

Styrelseordférande for Internationella Engelska skolan.
Har under aret deltagit i 6 av 8 styrelseméten.

Invald: juni 2019

Ariane Rodert, styrelseledamot

Enhetschef policydialog vid Svenska kyrkans kyrkokansli samt styrelse-
ledamot i Europeiska ekonomiska och sociala kommittén (EESK).

Har under aret deltagit vid 6 av 8 styrelsemdéten.

Invald: juni 2021

Helena Wihlborg, arbetstagarledamot
Vardegrundssamordnare pa Stockholms Stadsmission.
Har under aret deltagit vid 8 av 8 styrelsemaoten.
Invald: januari 2025
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Resultatrakning 2025 (Tkr)

Medlemsavgifter 13 17
Gavor 2 207 401 211 402
Bidrag 3 86 761 85 868
Nettoomsattning 4 314 209 310 413
Ovriga intakter 5 24 702 22 216
Summa verksamhetsintakter 633 086 629 916
Andamaélskostnader -573 457 -600 006
Insamlingskostnader -65 899 -65 648
Administrationskostnader -25 841 -32 187
Summa verksamhetskostnader -665 197 -697 841

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 9 23521 54 368
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 894 -6 689
Summa resultat fran finansiella poster 19 627 47 679
Arets resultat 12 484 20 246

Forandring av andamalsbestamda medel

Arets resultat enligt resultatrakningen (se ovan) -12 484 -20 246
Utnyttjande av andamalsbestamda medel fran tidigare ar 2 436 51981
Avsattning till andamalsbestamda medel -9 666 -5 660
Kvarstaende belopp fér aret/forandring balanserat kapital -19 714 26 075
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Balansrakning 2025 (Tkr)

2025-12-31 2024-12-31

Balanserade utgifter for programvara 3785 7 506
3785 7 506

Byggnader och mark 11,12 130 961 167 329
Inventarier 13 9 682 12 016
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 14 18 533 17 676
Pagaende nyanlaggningar fastighet 15 - 33
159 176 197 054

Andelar i dotterbolag 16 5025 5025
Fordran dotterbolag 17 45 158 120 629
Langfristiga vardepappersinnehav 18 272 683 215771
Ovriga 1angfristiga fordringar 22 658 22 663
345 524 364 088

Summa anlaggningstillgangar 508 485 568 648
Varulager - 21
21

Kundfordringar 6 446 5310
Ovriga fordringar 19 662 5958
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 28 512 26 357
54 620 37 625

Kassa och bank 20 115 333 77175
Summa omsattningstillgangar 169 953 114 821
Summa tillgangar 678 438 683 469
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Balansrakning 2025 (Tkr)

Not
CEgetkapitalochskulder
Egetkapital

Fonder 29 172 29 098
Andamalsbestdmda medel 65 349 58 120
Balanserat kapital 365 519 385 306
460 040 472 524

Avsattningar fér pensioner 369 390
369 390

Skulder till kreditinstitut 21 100 609 128 566
100 609 128 566

Skulder till kreditinstitut 41 250 3963
Leverantorsskulder 29 336 32536
Ovriga skulder 13 707 10 432
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 33127 35 058
117 420 81 989

Summa eget kapital och skulder 678 438 683 469

50 - STOCKHOLMS STADSMISSION ARSREDOVISNING 2025



Kassaflodesanalys 2025 (Tkr)

Verksamhetsresultat -12 484 -20 246

Justeringar fér poster som inte ingar i kassafiédet, m.m.

Avskrivning och nedskrivningar 51 704 79 289

Rearesultat forsaljning av vardepapper 11 434 -40 663

Avsattningar till pensioner 21 -29

Forlust vid avyttring av inventarier -203 -835
27 562 17 516

Forandringar i verksamhetskapital:

Férandring av varulager 21 -
Forandring av kortfristiga fordringar -16 995 1948
Forandring kortfristiga skulder -1 857 -3 495
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8731 15 969
dmesteringsverksamheten
Lamnat kapitaltillskott - - -5 000
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -228 -2 743
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -11 125 -9 788
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 29 717 12 107
Investering finansiella tillgangar -159 318 -132 537
Avyttring finansiella tillgangar 161 050 100 854
Kassaflode fran investeringsverksamheten 20 096 -37 107
Finansiermgsverksamheten
Nyupptagna lan - 50 000 -
Amortering av laneskulder -40 670 -8 950
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9 330 -8 950
Atskassafieee 3818 30087
Likvida medel vid arets borjan - 77 175 107 262
Likvida medel vid arets slut 20 115 333 77 175

STOCKHOLMS STADSMISSION ARSREDOVISNING 2025 — 51



Noter 2025 (Tkr)
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Stockholms Stadsmission har upprattat arsredovisningen i enlighet
med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning (K3) och foljer Giva Sveriges och Svensk
Insamlingskontroll (SIK) riktlinjer for arsredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med tidigare rakenskapsar.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Det infldde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kom-
mer att erhalla for egen rakning redovisas som en verksamhetsintakt.
Intakterna varderas till verkligt varde av det som erhallits eller kommer
att erhallas. Nedan beskrivs for respektive intdktspost nar intaktsredo-
visning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i foreningen.
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intakt-
redovisas Over den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst
som har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en
gava eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor
att organisationen uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och

om organisationen har en skyldighet att aterbetala till motparten om
villkoren inte uppfylls, &r det ett erhllet bidrag. Ar det inget bidrag &r
det en gava.

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. Undantag
gors for storre gavor som redovisas nar bestdmmanderatt erhallits.
Gavor som organisationen avser att stadigvarande brukar i verksamhe-
ten redovisas som anlaggningstillgangar. Ovriga gavor redovisas som
omsattningstillgangar da syftet ar att avyttra dem snarast mojligt.

Vad géller gavor i form av insamlade klader och liknande som organisa-
tionen avser att salja vidare redovisas intakten vid férsaljningen. Gavor
i form av insamlade klader och liknande som organisationen avser att
skanka vidare redovisas inte som intékt. Gavorna varderas som huvud-
regel till verkligt varde.

Bidrag redovisas som en intakt nar villkoren for att erhalla bidraget
uppfyllts. Erhalina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. Erhalina bidrag varderas till det verkliga vardet
som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning bestar av forsaljning, vardavgifter samt ovriga intakter.
Intakt vid férsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfal-
let. Intakt vid férsaljning av tjanster intaktsfors nar tjansten levererats.
Vardavgifterna intaktsredovisas i den period nar tjansten utforts.

Ovriga intakter bestar framst av hyresintékter. Hyresintakterna intékts-
fors den period som hyran avser.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i féljande funktioner: andamalskostna-
der, insamlingskostnader och administrationskostnader.

Andamalskostnader ar sddana kostnader som kan hanféras till organisa-
tionens uppdrag enligt stadgarna. Har ingar kostnader for lokaler,
personal och drift for hjalpverksamheten. Till &ndamalskostnader réknas
aven kostnader for opinionshildande verksamhet.

Insamlingskostnader ska aterspegla de kostnader som féreningen haft
for att samla in medel. Med insamlingskostnader menas kostnader for
insamlingsarbete som riktar sig mot organisationens samtliga givare,

dvs. saval privatpersoner som foretag och organisationer. Detta omfat-
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tar bade befintliga givare och arbetet med att soka nya givare genom
kampanjer, utskick och underhall av givarregister. Insamlingskostnader
kan saledes besta av TV- och radioreklam, annonser, informations-
material, insamlingsmaterial och personal som arbetar med insamlings-
aktiviteter.

Administrationskostnader ar sddana kostnader som behdvs for att
administrera organisationen. Hit raknas kostnader for t.ex. extern
revision och administrativa avdelningens kostnader fér personal och
lokal. Om en kostnad varken avser andamal, medlemsvard/varvning
eller insamling hanfors den till administration.

Leasing
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella dvs.
leasingavgiften redovisas linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda
Lépande ersattningar till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstallda utfor tjanster.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Pensionsforpliktelserna klassificeras som avgiftsbestamda planer.
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Balansrakningen
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarde
om ingen annat anges.

Immateriella tillgangar

De immateriella tillgangarna utgors av forvarvade utgifter for program-
vara. De redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
nyttjande period. | detta fall 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet mins-
kat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet forutom inkopspriset ingar aven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet raknas in i tillgang-
ens redovisade varde. Utgifter for Idpande underhall och reparationer
redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For byggnaderna har skillnaden i férbrukningen av betydande kompo-
nenter beddmts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i
komponenter vilka skrivs av separat.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod eftersom det
aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens framtida forde-
lar. Avskrivning redovisas som kostnader i resultatrakningen.

Byggnader bestar av ett antal komponenter med olika nyttjande-perioder.
Huvudindelningen ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivningstid (antal ar) pa byggnader:

Tak 40
Fasad inkl. fénster 30
Stomme 100
Installationer 40
Ytskikt 20

Hyresgastanpassningar, ovrigt Varierande
For 6vriga materiella anlaggningstillgangar

ar avskrivningstiden (antal ar):

Inventarier 5
Datainventarier 3
Nedlagda utgifter pa annans fastighet Varierande



Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en till-
gangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet. | anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkép
aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvarde) i BENAR
2012:1.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till kas-
saflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vasentligt
Overforts till annan part och foreningen inte langre har kontroll éver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Aktier och andelar som erhélls genom testamente eller gava varderas till
verkligt varde vid gavotillfallet.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdér omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta. Finansiella
anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Rantebarande finansiella anlaggningstillgangar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella
instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportfolj
och varderas darfér som en post.

Vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan har korrigerat
lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektiv-rantemetoden.
Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Andamalsbestamda medel
| posten andamalsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu inte
forbrukade gavor och andra andamalsbestamda medel.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar féreningen har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningen till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Gavor redovisade i resultatrakningen 2025 2024
Insamlade medel enligt foljande:

Privatpersoner 107 046 104 062
Testamenten 51 639 60 392
Stiftelser, foreningar 23 640 22 655
Foretag 25076 24 293
Summa 207 401 211 402
Gavor som inte redovisas i

resultatrakningen 2025 2024
Klader som skankts vidare 65 (25) kr/kilo 241 91
Matsvinn som skénkts vidare 10 111 11 309
63 (59,90) kr/kilo

Summa 11 402 11 400

Stockholms Stadsmission erhaller dessutom rabatter i samband
med mediala kampanjer samt begagnade mobler och utrusting
till verksamhet.

Bidrag som redovisas som intakt 2025 2024
Privatrattsliga bidrag
Stiftelser, féreningar 98 -
Sveriges Stadsmissioner 11 453 12 469
11 551 12 469
Offentliga bidrag
Verksamhetsbidrag 26 524 28 061
Anordnarbidrag AF 7 605 8 419
Lénebidrag 10 964 11 437
Statliga bidrag 1 666 1151
EU bidrag 8 760 6 155
Bidrag Folkhdgskolan 19 691 18 176
75 210 73 399
Summa 86 761 85 868

2025 2024
Varuférsaljning 276 945 275 328
Tjansteforsaljning 30 320 28 829
Ovriga intakter 6 944 6 256
Summa 314 209 310 413

2025 2024
Fastighetsintakter 24 702 22 216
Summa 24 702 22 216
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Antal anstallda 2025 2024 2025 2024
Helarsanstallda (FTE total narvaro och 587 633 Intékter
franvaro)* Statsbidrag fran Folkbildningsradet 12 890 11 908
Antal FTE narvaro totalt 465 492 Ldnebidrag 174 162
Man 35% 35% Bidrag fran organisation 1140 1140
Kvinnor 65 % 65 % Regionsbidrag* 1 860 1584
Bidrag for utékade platser - 62
Bidrag for sprakligt stod 297 187
Konsfordelning bland styrelseledamaéter 2025 2024 T .
och ledande befattningshavare Forstarkningsbidrag 1197 1110
Antal man 5 5 Bidrag for korttidsutbildande - -
SPSM 1134 950
Antal kvinnor 4 3 .
Mobilitetsstod* 306 379
Ovriga bidrag 693 694
Léner och ersattningar 2025 2024 Ovriga intakter* 899 679
Direktor 1687 1565 Summa intéakter 20 590 18 855
Styrelsen - -
Ovriga anstallda 244 131 244 093 Kostnader
Totala I6ner och erséattningar 245 818 245 658 Elevkostnader -243 -193
Lokalkostnader -3272 -2 395
Sociala kosthader 2025 2024 Ovriga externa kostnader -1 054 977
Sociala kostnader 98 403 98 345 Personalkostnader -14 837 -14 006
Avskrivningar -347 -381
(varav pensionskostnader) 16 807 15 894 .
Fordelad kostnad -2943 -3284
Summa verksamhetens kostnader -22 696 -21 236

Av pensionskostnaderna avser 377 (337) tkr organisationens direktor.
Ingen ersattning har utgatt till styrelsen.

Direktorns uppsagningstid fran arbetsgivarens sida ar 12 manader. Verksamhetsresultat 2106 2381
*Helarsvardet for 2024 baseras pa december. Fér 2025 baseras
vardet pa helarssnitt. Jamforelser mellan aren ar darfor svart att gora.

Skillnaden beror pa byte av personaladministrationssystem i I beloppet ingar en uppskattad reserv pa 1 054 (757) tkr som

regleras 2026 (2025).

oktober 2024.

Volontarer

Under aret har 501 (419) personer arbetat ideellt for organisationen.

Vardet av dessa della insatser motsvarade 22 256 (21 661 NOT8leasing

arbetstimmar. Motsvarande uppgifter for foretagsvolontarer ar Organisationen leasar framfor allt kontorslokaler samt datorer och

913 (522) personer och vardet av dessa ideella insatser motsvarar annan kontorsutrustning.

4 305 (2 492) arbetstimmar. Inga av de arbetstimmarna har

redovisats i resultatrakningen. Kostnadsforda leasingsavgifter 2025 2024
Hyreskostnader 88 695 86 285
Ovriga leasingskostnader 3185 4141
Forfallodagar for hyreskostnader: 2025 2024
Inom 1 ar 73 166 75 019
1-5 ar 130 553 163 652
Senare an 5 ar 105 054 118 849
Summa 308 773 357 520
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_ 251231 24-12-31

2025 2024 Ingdende anskaffningsvarde 38 968 35 760

Utdelningar 8473 7748 Anskaffning 2037 4146

Ranteintakter 3674 5358 Forsaljningar och utrangeringar -875 -938

Realisationsresultat vid forsaljning av 11719 41 262 Utgaende ackumulerade 40 130 38 968

vardepapper anskaffningsvarden

Nedskrivning/Aterbokning nedskrivning -345 -
Summa 23 521 54 368

Ingaende avskrivningar -26 952 -23 364

Forsaljning och utrangeringar 875 938

NOT 10 Immateriolla anléggningstilgangar ool e e

Balanserade utgifter for programvara 254231 244231 Utgdende ackumulerade avskrivningar -30 448 -26 952

Ingdende anskaffningsvarde 23 050 20 307 Utgaende redovisat varde 9682 12 016
Anskaffning 228 2743

Utgaende ackumulerade 23 278 23 050
anskatfningsvirden NOT 14 Nedlagda utgifter annans fastighet

25-12-31 24-12-31

Ingéende avskrivningar 15 544 10 995 Ingdende anskaffningsvarde 39 962 35 980
Arets avskrivningar -3949 -4 549 Anskaffning 7938 5609
Utgdende ackumulerade avskrivningar -19 493 -15 544 Forsaljningar och utrangeringar -347 1627
Utgaende redovisat varde 3785 7 506 Utgaende ackumulerade anskaffnings- 47 553 39 962
varden

_ Ingdende avskrivningar 22286 17 850
Byggnader och mark 25-12-31 24-12-31 Forsaljningar och utrangeringar 319 1627
Ingdende anskaffningsvarde 359 210 370999 Arets avskrivningar -7 053 -6 063
Anskaffning 259 1951 Utgaende ackumulerade avskrivningar -29 020 -22 286
Forséaljning och utrangeringar -56 510 13 740 Utgdende redovisat vérde 18 533 17 676
Utgaende ackumulerade 302 959 359 210

A NOT 15 Pagéende nyanlggningar fastighet

25-12-31 24-12-31

Ingaende avskrivningar -144 980 -135 198 Ingaende anskaffningsvarde 33 1951
ljérséljning och utrangeringar 27 025 2 468 Anskaffning ) 33
Arets avs.lfrlvrngar 8064 12250 Omféring fardigstallande - 1951
Omlflassmcermg o 922 i Omklassificering -33 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -125 097 -144 980 Summa 0 a3
Ingaende nedskrivningar -46 901 -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -46 901 -46 901

Utgaende redovisat varde 130 961 167 329 25-12-31 24-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 5025 5025
Anskaffning - -

NOT 12 Fonvaltningsfastigheter A enesniEen SO

2025 2024 Nedskrivning -17 921 -5 000
Redovisat varde 130 961 167 329 Summa 5025 5025
Marknadsvéarde 348 700 369 000 Specifikation av innehav av aktier och andelar i dotterbolag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med
. R . . . ) andelen av rosterna for totalt antal aktier.
Vartannat ar genomfors vardering av extern varderingsman. Dotterféretag: Kymmendo 4 AB, org.nr 559309-6778. Sate: Stockholm
Ett aktiedgartillskott ar lamnat till Kymmendo 4 AB.
Kapitalandel: 100 %, rostrattsandel 100 %
Antal andelar 25 000, bokfort varde 25 tkr
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Fordringar som forfaller senare an ett ar men inom fem ar fran balansdagen.

Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande fordringar

Reglerade fordringar

Utgaende anskaffningsvarde

25-12-31
120 629
2450
-50 000
73 079

Ingadende ackumulerade nedskrivningar -

Arets nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Ingdende anskaffningsvarde

Forvarv
Forsaljningar
Nedskrivning

Utgaende redovisat varde

Aktier
Rantebarande papper

Aktier

SEB Sweden Equity
Fund ID

SEB Sverigefond
Smabolag Chans/Risk B

SEB Global All Countries
Exposure ID

Rantebarande papper

SEB Kortrantefond
SEK B

SEB Foretagsobliga-
tionsfond D

SEB Obligationsfond
SEK B

Summa
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-27 921
-27 921

45 158

25-12-31

215771

131 742

-74 485

-345

272 683

25-12-31

Bok.varde

155 836

116 847

272 683

Antal Bok.varde

andelar

570 661 109 298
525 979 22 875
148 960 23663
155 836

Antal Bok.varde

andelar

4672 780 43 310
28 321 29 418
5176 344 44 119
116 847

272 683

24-12-31
93 672
26 957

120 629

120 629

24-12-31
171 345
104 617
-60 191

215771

24-12-31
Bok.varde

127 514
88 257
215771

Marknads-

varde

125 947

24 646

25649

176 242

Marknads-
varde

43 780

29 453

44 119

117 352
293 594

25-12-31
Forutbetalda hyror 19 463
Upplupna intakter Folkhégskola 1 055
Ovriga upplupna intakter 2 886
Foérutbetalda kostnader 5108
Summa 28 512

24-12-31
16 574
896

4021
4 866
26 357

25-12-31
Likvida medel * 113 434
Kortfristiga vardepapper 1 899
Summa 115 333

* Sparrade medel 651 tkr (640)

24-12-31
74 388
2787

77 175

25-12-31
Ovriga skulder till kreditinstitut
gallande fastigheter 100 609
Ovriga 1angfristiga skulder -
Summa 100 609

24-12-31

126 390
2176
128 566

Av langfristiga skulder forfaller O (0) senare an fem ar efter balansdagen.

25-12-31
Upplupna léner 11 519
Upplupna sociala avgifter 3591
Forutbetalda intakter/anslag 9281
Ovriga poster 8736
Summa 33127

24-12-31
10 888
3302
11 101
9767
35 058



Fastighetsinteckningar 25-12-31 24-12-31 Efter rakensapsarets utgang har det inte intraffat nagra vasentliga

Fatburstrasket . 70 000 héndelser som b(.edom.s paver.lfa $tockho|ms Stadsmissions
verksamhet och finansiella stallning.

Stockholm Rosendal mindre 6 20 000 20 000

Summa fastighetsinteckningar 20 000 90 000

Eventualforpliktelser 100 000 Inga

Narstaende transaktioner har skett till Stadsmissionens Skolstiftelse
i form av manatliga fakturor som bestar bland annat av IT, ekonomi
och kommunikationstjanster samt kontorskostnader. Beloppet uppgar
till 1 125 (3 564) tkr.

Avser borgen for Kymmendd AB och pantsattning av vardepappers-
portfolj som sakerhet for lan.

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-04-21

Claes Ekstrom
Ordférande
Stockholm, 2026-04-30

Anders Hagensgard
Styrelseledamot
Stockholm, 2026-04-29

Ariane Rodert
Styrelseledamot
Stockholm, 2026-04-29

Fredrik Sjolander
Auktoriserad revisor

André Andersson
Vice Ordférande
Stockholm, 2026-04-29

Eva Nilsson Lundmark
Styrelseledamot
Stockholm, 2026-04-29

Evin Cetin
Styrelseledamot
Stockholm, 2026-04-30

Stockholm den 6 maj 2026

Linus Almqvist
Styrelseledamot
Stockholm, 2026-05-04
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Revisionsherattelse

Till foreningsstamman i Stockholms Stadsmission, org. nr 802003-1954

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Stockholms Stadsmission for ar
2025. Foreningens arsredovisning ingar pa sidorna 43-57 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av féren-
ingens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen ar férenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Annan information an arsredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information én arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-42. Det ar styrelsen som har ansvaret fér denna andra
information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for
den interna kontroll som den bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av
féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att uppldsa foreningen, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om
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fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nadgon vasentlig
oséakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda
till betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att en forening inte langre kan fortsatta
verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna péa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt stadgar

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
forvaltning for Stockholms Stadsmission for ar 2025.

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledamoéter ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalande
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna beddéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit
nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséattningsskyldighet mot
foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av ra-
kenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sar-
skild betydelse for foreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 6 maj 2026

Fredrik Sjolander
Auktoriserad revisor

Sebastian Martensson
Auktoriserad revisor
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